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Обращение председателя Совета Фонда

Забота о людях — это культурный код 
Сбера. Труд каждого сотрудника направлен 
на благополучие миллионов клиентов. 
Создавая в Сбере культуру поддержки 
людей, расширяя число сервисов 
и доступность услуг, мы распространяем 
такой подход на всю страну.

Наш главный партнер в создании будущего, 
где в центре всего находится Человек, — 
Благотворительный фонд «Вклад в будущее». 
Фонд создает возможности для 
самореализации и адаптации людей 
в условиях быстро меняющегося мира. 
Фонд воплощает в жизнь проекты, 
которые дают людям со всех уголков 
нашей страны равные возможности. 
К примеру, финансовая грамотность для 
детей и подростков, поддержка учителей 
и педагогов дополнительного образования, 
развитие цифровых навыков, социализация 
и адаптация «особых» детей.

Фонд активно продвигает информационную, 
финансовую и цифровую безопасность 
в рамках федеральных проектов «Цифровой 
ликбез» и «Урок Цифры». Наши сотрудники 
вовлечены во многие программы Фонда. 
Так, в рамках проекта «Финансовая 
грамотность для воспитанников детских 
домов» волонтеры помогают детям 
научиться разумно обращаться с деньгами.

Совместно с Благотворительным фондом 
«Вклад в будущее» Сбер системно 
работает над развитием инклюзивной 
среды, чтобы улучшать качество жизни. 
Одно из направлений — применение 
«ясного языка» для людей с ментальными 
особенностями. С помощью этой 
программы любой человек, независимо 
от особенностей здоровья, чувствует себя 
комфортно в офисе, легко ориентируется 
в продуктах и сервисах.

Особое внимание мы уделяем системной 
благотворительности через платформу 
«СберВместе». Наши сотрудники первыми 
откликаются на все инициативы Фонда — 
«Мир открытых возможностей», «Добрый 
новогодний подарок» и другие.

Программы Фонда показывают, как 
внутренняя культура Сбера, основанная 
на ответственности перед людьми, 
укрепляется в обществе. Это наша основная 
задача — развитие общества, где люди 
заботятся друг о друге и имеют равные 
возможности.

Наталья Дудина
старший вице-президент 
ПАО Сбербанк, руководитель блока 
«Люди и культура», председатель 
Совета Благотворительного фонда 
Сбербанка «Вклад в будущее»
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Обращение исполнительного директора Фонда

Нам исполнилось семь лет. Этот, 2022‑й, 
год — итоговый для многих наших начинаний. 
Подтвердились многие наши гипотезы, 
и свидетельство этому можно найти 
в российском социальном пространстве.

В самом начале нашей деятельности 
мы исходили из того, что, хотя 
предметные знания и являются основой 
школьного образования, в эпоху все 
возрастающей неопределенности, 
которая становится не технологическим 
сбоем, а функциональной особенностью 
действительности, очень важными 
и значимыми становятся «мягкие» 
навыки. Они улучшают познавательные, 
творческие и социальные возможности 
человека и помогают ему действовать 
успешно в разнообразных жизненных 
ситуациях, личных и профессиональных. 
Значимой вехой на нашем пути стало 
построение совместно с Высшей школой 
экономики максимально ясной конструкции 
содержания образования, отражающей 
лучшие передовые подходы и теоретические 
представления и призванной обеспечить 
успех каждого школьника в мире, который 
кардинально изменился технологически 
и культурно. Итогом этой работы стал доклад 
«Универсальные компетентности и новая 
грамотность: от лозунгов к реальности».

Программа по эмоционально-социальному 
развитию, с которой, собственно, 
и начинался наш Фонд, с годами переросла 
в программу по развитию личностного 
потенциала, а теперь трансформируется 
в программу «Развивающая среда». 

Мы прекрасно понимали, 
что и академические, и личностные 
результаты ребенка зависят 
в первую очередь от двух 
факторов: от профессионализма 
учителя, его постоянного развития 
и самосовершенствования, и от командности 
педагогического коллектива. Оба эти 
фактора напрямую связаны с готовностью 
и умением меняться. Программа 
по развитию личностного потенциала 
как раз и формировала у ее участников 
такую готовность. А сетевая магистратура 
«Развитие личностного потенциала: 
персонализация и цифровизация», 
модель которой Фонд «Вклад в будущее» 
разработал совместно с Консорциумом 
ведущих педагогических вузов, способствует 
повышению профессионального уровня 
учителя. ООН и ЮНЕСКО одобрили наши 
практики по развитию личностного 
потенциала и рекомендовали их мировому 
образовательному сообществу для 
повсеместного использования.

Развитие новой грамотности, цифровой 
и финансовой, — еще один приоритет 
для Фонда.

В знаменитом докладе ЮНЕСКО «Сокрытое 
сокровище» подчеркивается, что именно 
образование является таким сокрытым 
сокровищем для каждого человека. Для нас 
в Фонде сокрытое сокровище — это каждый 
ребенок. Независимо от того, где он живет, 
из какой происходит семьи, какой он веры, 
независимо от физических и ментальных 
особенностей. Нет неспособных, 

Петр Положевец 
исполнительный директор 
Благотворительного фонда 
Сбербанка «Вклад в будущее» 

неталантливых детей. Наша задача — 
помочь педагогам найти такие пути, чтобы 
ребенок смог раскрыться, развить свои 
способности, вооружить их передовыми 
проверенными методиками и технологиями. 
Именно поэтому в центре нашего 
внимания уже многие годы — программа 
«Инклюзивная среда», которая в нынешнем 
году наполнилась новыми событиями 
и активностями.

Настало время думать о новых подходах. 
Мы планируем создание конкурсных 
грантовых программ по большим 
идеям и новым вызовам — как для 
образовательных организаций, так и для 
органов управления образованием. 
Мы подготовим новую версию доклада 
по универсальным компетентностям 
и новой грамотности, а также методическое 
пособие для учителей и учеников 
по мягким навыкам. Будем расширять 
программы, связанные с обеспечением 
равных возможностей, осознанным 
родительством и международным 
сотрудничеством.

Сила нашего Фонда — в команде. 
Мы заботимся о других людях, мы помогаем 
человеку развивать его потенциал, мы 
нацелены на повышение эффективности 
профессионального и личностного развития 
педагогов и управленцев. Нас объединяют 
одни ценности, смысл которых — 
человекоцентричность. Но у каждого из нас 
своя «оптика», и это позволяет взглянуть 
на задачу с разных сторон, найти наиболее 
эффективное решение.



Деятельность Благотворительного фонда Сбербанка 
«Вклад в будущее» нацелена на содействие развитию 
социальной сферы с учетом вызовов современного 
мира. В фокусе внимания Фонда — инициативы, 
направленные на создание равных возможностей для 
развития и самореализации детей независимо от региона 
проживания и социально-экономического положения, 
а также инструментов для педагогов, управленцев 
и родителей.

1.  О Фонде
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Мы высоко ценим общественную инициативу и полагаем, 
что многие социальные проблемы могут быть решены 
совместными усилиями бизнеса, общества и государства. 
Предлагая решения для повышения качества образования 
и улучшения жизненных перспектив детей и молодежи, 
мы вносим посильный вклад в реализацию национальных 
целей развития России. Мы содействуем развитию 
благотворительности в стране, создаем новые возможности 
и решения для взаимодействия некоммерческих 
организаций и частных доноров, а также для оценки 
социальной значимости реализуемых инициатив.

В настоящее время методика находится 
на стадии апробации, и мы планируем, 
что по завершении серии общественных 
и экспертных обсуждений Фонд сможет 
предложить ее НКО для безвозмездного 
использования. Тем самым Фонд снова 
внесет значительный вклад в развитие 
некоммерческого сектора.

Для нас важно благополучие подрастающего 
поколения независимо от экономического, 
социального или географического контекста.

Направление 
«Инклюзивная среда»
Фонд работает над тем, чтобы в России 
действовала эффективная и жизнеспособная 
система поддержки практик, помогающих 
детям с опытом сиротства и особенностями 
развития обрести навыки, необходимые 
для самостоятельной и достойной жизни. 
Этим вопросам посвящена работа Фонда 
по направлению «Инклюзивная среда».

Фонд выступает за равный доступ 
к качественному образованию для детей 
в трудной жизненной ситуации и «особых» 
детей. Мы ищем и тиражируем эффективные 
решения, которые помогают адаптироваться 
в обществе, а впоследствии найти работу 
детям и молодым людям с особенностями 
ментального развития, а также тем, кто 
остался без попечения родителей. Для этого 
мы поддерживаем специализированные 
некоммерческие организации и используем 
продвинутые электронные сервисы. 
Мы помогаем людям с ментальными 
особенностями расширять знания о мире, 
открывая для них музейные пространства 
и формируя в музеях доступную среду для 
людей с инвалидностью. Мы также хотим, 
чтобы общество разделяло наши убеждения 
и чтобы в нем развивалась культура помощи 
людям с особыми потребностями.

•	 Инструменты финансовой 
и организационной 
поддержки НКО

Программа 
«Вместе»

Фонд имеет статус 
«Партнер национальных проектов» 
от Правительства РФ и «Социально-
ориентированная НКО — исполнитель 
общественно-полезных услуг» (СОНКО)

Программа «Вместе»

В рамках программы «Вместе» платформа 
«СберВместе» успешно объединяет доноров 
и благополучателей. Создание удобного 
и надежного механизма привлечения частных 
пожертвований способствует финансовой 
устойчивости НКО.

Решения по оценке 
эффективности
В 2022 году эксперты Фонда разработали 
методику разработки и оценки социальных 
проектов с учетом их социальной 
значимости. Методика позволит 
Фонду и другим НКО управлять своим 
социальным воздействием, самостоятельно 
оценивать эффективность своих проектов 
и использовать полученную информацию для 
планирования и выстраивания продуктивной 
коммуникации с донорами и инвесторами. 
В конечном счете это решение повышает 
устойчивость некоммерческих организаций. 

Программа  
«Инклюзивная 
среда»

•	 Инструменты поддержки 
профильных НКО: гранты 
и благотворительные акции

•	 Поддержка системной 
программы сопровождаемого 
трудоустройства и инфраструктуры 
ее тиражирования

•	 Инструменты методической 
и организационной поддержки 
педагогов и музейных работников

•	 Поддержка центров компетенций 
и экспертизы, восполнение 
дефицита знаний, методик 
и специалистов

•	 Просвещение широкой 
общественности по вопросам 
инклюзии
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Миссия и стратегия 
деятельности Фонда

Направление 
«Современное образование»
Сегодня, чтобы быть успешным и уметь 
адаптироваться к быстро меняющейся 
конкурентной среде, необходимо 
владеть современными знаниями, 
навыками и компетенциями — этому 
способствует работа Фонда в направлении 
«Современное образование». Мы хотим, 
чтобы дети умели ставить цели в жизни 
и достигать их, осознанно выбирать сферу 
обучения и приоритеты своего развития, 
чтобы они были готовы к преодолению 
трудностей. Наши проекты создают 
возможности и условия для развития 
потенциала не только каждого ребенка, 
но и тех взрослых, которые участвуют 
в образовательном процессе, — педагогов, 
управленцев и родителей.

Мы формируем навыки, актуальные для 
жизни и работы в XXI веке, и «новые 
грамотности» у молодежи и педагогов 

•	 Инструменты создания 
развивающей среды и развития 
навыков XXI века

•	 Инструменты развития цифровых 
навыков и компетенций, 
расширения знаний 
об искусственном интеллекте 

•	 Инструменты развития 
финансовой грамотности

Программа  
«Современное 
образование»

нашей страны, с тем чтобы школьники 
и студенты обладали необходимыми 
знаниями в цифровой сфере, разбирались 
в преимуществах и недостатках 
искусственного интеллекта и входили 
во взрослую жизнь, владея основами 
финансовой грамотности, чтобы 
обеспечить свое благополучие.

Мы оказываем содействие региональным 
системам образования в подборе, 
подготовке и методической поддержке 
молодых педагогов в школах, 
функционирующих на территориях 
малых городов и удаленных сел. Такая 
помощь позволяет обеспечить равные 
возможности доступа к качественному 
образованию для детей независимо 
от социально-экономического контекста 
их семьи и места проживания.

Чтобы эффективно достигать поставленных 
целей, Фонд развивает многосторонние 
партнерства, вовлекает некоммерческие 
организации, общественные и культурные 
институты, использует научный потенциал 
профессионалов российской системы 
образования, экспертов и исследователей. 
В итоге весь накопленный объем знаний, 
уникального опыта, методик, наработок 
и решений Фонд передает своим 
ключевым заинтересованным сторонам: 
школьникам, педагогам, родителям, 
управленцам, экспертному сообществу 
и широкой общественности.

Все программы Фонда, будь то инициативы 
в сфере образовательной или 
инклюзивной среды, в итоге направлены 
на улучшение жизненных перспектив 
детей и молодежи, на создание для них 
новых возможностей.

С этой целью мы объединяем усилия 
экспертного сообщества, педагогов, 
управленцев и родителей.

Наши стратегические 
задачи до 2025 года

1	 За пять лет с момента создания Фонда его портфолио 
пополнилось 100 продуктами, решениями и моделями, 
разработанными в том числе в сотрудничестве с партнерами.

2	 Задача будет уточнена.

3	 Сотрудничество по программам и решениям для 
образовательных организаций, в том числе школ, детских садов, 
организаций дополнительного образования.

Миссия Фонда — прилагать совместные усилия, 
чтобы люди уверенно чувствовали себя 
в быстро меняющемся мире и могли отвечать 
на вызовы XXI века. Миссия и стратегия 
деятельности Фонда «Вклад в будущее» 
соответствуют миссии и социальным целям  
Сбербанка и способствуют реализации  
ESG-стратегии компании — учредителя Фонда.

•	 Вовлечь 20 млн родителей, 
экспертов и профессионалов 
в дискуссию о современном 
образовании и жизнеустройстве

•	 Создать и апробировать 
100 новых решений для развития 
людей и изменения среды1

•	 Улучшить жизненные перспективы 
для 7 млн детей2 с ОВЗ и опытом 
сиротства из удаленных и сельских 
школ, школ со сложным 
социальным контекстом

•	 Содействовать подготовке 
и переподготовке 
60 тыс. педагогов 
и специалистов системы 
образования

•	 Сотрудничать в развитии систем 
образования и жизнеустройства 
c большинством регионов РФ3
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Ценности 
Фонда

Разнообразие 
и равенство 
возможностей

Мы выступаем за то, 
чтобы качественное 
образование было 
доступным для всех. 
Мы хотим, чтобы 
в обществе развивалась 
культура помощи 
людям с особыми 
потребностями

Человеко- 
центричность

В первую очередь 
нам важна личность, 
ее благополучие 
и потенциал

Инновацион-
ность

Мы разрабатываем новые 
подходы и новые решения 
в образовании и инклюзии 
для России и мира

Мы используем 
лучшие отечественные 
и зарубежные 
исследования и практики

Мы формируем 
опережающий 
контент по навыкам, 
компетенциям и «новой 
грамотности»

Приоритеты 
Фонда

Образовательный процесс в целом важнее, 
чем результаты по отдельным предметам

Важны возможности и условия для развития каждого 
ребенка, а не только одаренных и талантливых

Среда в образовательной организации 
должна становиться развивающей

Приоритетом должны стать развитие областей 
влияния и системная поддержка изменений, 
а не адресная помощь

Фонд создает возможности: 
Для детей 
•	 развивая в них мотивации и новые компетенции, умение выстраивать 

жизненную траекторию с учетом индивидуальных особенностей 
и интересов

•	 фокусируя программы и проекты Фонда на развитии каждого ребенка, 
на расширении доступа к образованию и работе для детей с низкими 
стартовыми возможностями и особенностями развития

Для педагогов и специалистов 
•	 проектируя и внедряя личностно-деятельностные образовательные 

подходы и модели, создавая готовые решения, методики, мотивационные 
практики для развития умения учиться и наращивать свой 
профессиональный и личностный потенциал

Для системы образования и жизнеустройства 
•	 содействуя решению задач федеральных и региональных органов власти, 

включая достижение национальных целей развития и реализацию 
нацпроектов

•	 способствуя изменению культуры и практик воспитания и образования 
за счет решений на основе доказательного подхода и исследований

В чьих интересах мы работаем

дети 5–18 лет, в том 
числе с опытом сиротства 
и особенностями 
ментального развития

педагогическое  
сообщество

образовательные 
организации, 
включая детские дома

руководители в сфере 
образования

некоммерческие 
организации

родительское  
сообщество

региональные органы 
исполнительной 
власти
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Команда Фонда
Мы стремимся привлекать на работу высококлассных специалистов, 
имеющих опыт управления социальными проектами в области образования, 
науки и культуры. Команда Фонда сформирована с учетом функциональных 
направлений его деятельности.

Исполнительный 
директор

•	 осуществляет административное руководство 
деятельностью Фонда

•	 контролирует финансово-хозяйственную деятельность

•	 курирует вопросы, не относящиеся к исключительной 
компетенции Совета Фонда

Программный 
директор

•	 осуществляет оперативное управление работой Фонда 

•	 отвечает за разработку и реализацию программ и проектов 
Фонда, координацию его работы, партнерские программы

Руководители 
и менеджеры 
направлений,  
программ  
и проектов

•	 формируют стратегию развития программ / проектов

•	 осуществляют текущее и перспективное планирование

•	 определяют подходы к решению поставленных задач

•	 формируют технические задания на организацию работ

•	 подбирают исполнителей и контролируют исполнение 
договорных обязательств

•	 формируют группы экспертов и организуют оценку

•	 анализируют результаты поддержанных проектов

•	 привлекают к сотрудничеству СМИ и интернет-ресурсы

•	 ведут базы данных и аналитических материалов

Методическая 
группа направления 
«Современное 
образование»

•	 пополняет и систематизирует банк методических материалов

•	 адаптирует разработанные образовательные продукты 
с учетом специфики аудитории и требований к оформлению 
учебно-методической документации

•	 обеспечивает содержательно-методическую часть семинаров 
и других поддерживающих мероприятий

Административно-
финансовый блок

•	 обеспечивает организационно-техническую 
и хозяйственную деятельность

•	 управляет финансовыми ресурсами

•	 взаимодействует с заинтересованными сторонами

Органы управления

Совет Фонда

Ревизионная комиссия

Экспертно-стратегический совет

Высшим органом управления Фонда 
является Совет Фонда, в который входят 
топ-менеджеры Сбербанка — компании-
учредителя. Члены Совета избираются 
на срок до трех лет и выполняют 
свои обязанности на безвозмездной 

и добровольной основе. Совет определяет 
приоритетные направления деятельности 
Фонда, утверждает программы и проекты. 
Заседания Совета проводятся не реже 
одного раза в год. Председатель Совета 
переизбирается ежегодно.

В качестве контрольного органа Фонда 
действует ревизионная комиссия, в состав 
которой входят сотрудники различных 
подразделений Сбербанка. Комиссия 
проверяет договоры, заключаемые 

от имени Фонда, финансовую 
документацию, исполнение бюджета, 
оценивает соответствие ведения 
бухгалтерского и налогового учета 
нормативным требованиям и др. 

Определять основные направления 
развития Фонда, проводить экспертизу 
его проектов и программ нам помогает 
Экспертно-стратегический совет. 
Мы приглашаем в состав совета ведущих 
экспертов сферы образования и социальной 
сферы, представителей академической 
науки, общественных деятелей и педагогов-
практиков, а также специалистов 
из Сбербанка. Возглавляет совет научный 
руководитель Фонда «Вклад в будущее». 
С 2022 года его работу организуют также 
два заместителя председателя совета.

Решения совета принимаются на основе 
открытого голосования простым 
большинством голосов от числа 
присутствующих на заседании членов. 
С 2022 года заседания проводятся не реже 
одного раза в год. Деятельность совета 
ведется также в рамках тематических 
рабочих групп. Ключевой темой отчетного 
года стало понимание роли педагога 
и подготовка педагогических кадров 
с учетом современных вызовов.
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Мы следим за тем, как 
выполняются проекты, 
поддержанные Фондом. 
По их завершении 
руководители направлений, 
программ и проектов 
оценивают деятельность 
грантополучателей, 
а экспертно-стратегический 
совет — деятельность 
программ в целом

В каких 
направлениях 
мы работаем 

На что 
мы тратим 
деньги 

Фонд не только 
финансирует собственные 
проекты и программы, 
но и поддерживает 
деятельность 
других организаций, 
соответствующую его миссии. 
Прием заявок осуществляется 
регулярно как на конкурсной 
основе, так и вне 
конкурса. Некоммерческая 
организация, которая 
обращается в Фонд 
за поддержкой, должна 
продемонстрировать свою 
эффективность и представить 
требуемый пакет документов

Для того чтобы обеспечить 
непредвзятый и объективный 
подход в отборе 
проектов, мы привлекаем 
внешних экспертов. 
Окончательное решение 
об оказании поддержки 
выносит Совет Фонда. 
Совет утверждает 
также собственные 
программы Фонда

Программа 
«Вместе»

Программа  
«Инклюзивная 
среда»

Мы ищем и поддерживаем 
эффективные решения, которые 
помогают адаптироваться в обществе 
и найти работу детям и молодым 
людям с особенностями ментального 
развития, а также тем, кто остался 
без попечения родителей

Мы помогаем развитию 
благотворительности в России 
и создаем новые возможности для 
взаимодействия некоммерческих 
организаций и частных 
доноров. Интернет-платформа 
«СберВместе» объединяет доноров 
и благополучателей

Программа  
«Современное 
образование»

Наши проекты создают возможности 
и условия для развития каждого. 
Сегодня мы формируем навыки, 
востребованные в XXI веке, 
и «новые грамотности» у молодежи 
и педагогов нашей страны, помогаем 
решать вопросы трудностей 
обучения (дислексия, дисграфия 
и т. д.), создавать возможности 
для успешности образовательных 
организаций и педагогов
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На федеральном уровне

В поддержку национального проекта 
«Образование» в части реализации 
федеральных проектов «Успех 
каждого ребенка» и «Поддержка 
семей, имеющих детей»

•	 создание условий, позволяющих 
детям с особыми образовательными 
потребностями получать 
качественное доступное 
дополнительное образование

•	 оказание методической, психолого-
педагогической и консультационной 
помощи семьям, воспитывающим 
детей с инвалидностью

В поддержку национального 
проекта «Демография» в части 
реализации федерального проекта 
«Содействие занятости»

•	 проект сопровождаемого 
трудоустройства и инфраструктуры 
ее тиражирования в рамках 
программы «Инклюзивная среда»

На региональном уровне

Исполнение государственных задач 
и реализация стратегий социально-
экономического развития

•	 создание развивающей среды 
и формирование навыков XXI века

•	 развитие финансовой грамотности
•	 развитие цифровых навыков 

и компетенций

Ликвидация или смягчение кадрового 
дефицита педагогов

•	 кадровая поддержка 
региональных школ

Фонд — партнер государства 
в социальной сфере

Для развития сферы благотворительности и для оценки собственной 
деятельности с точки зрения эффективности реализации проектов 
Фонд разработал методику оценки потенциальных результатов 
программ и проектов с учетом их социальной значимости, в том числе 
для разработки таких проектов.

На федеральном уровне

Достижение национальной цели 
развития образования «Создание 
условий для воспитания гармонично 
развитой и социально ответственной 
личности»

•	 создание развивающей среды 
и формирование навыков XXI века

Достижение целей нацпроекта 
«Образование» в части 
совершенствования содержания 
образования и воспитания и в части 
профессионального развития 
педагогических работников 
и управленческих кадров

•	 создание развивающей среды 
и формирование навыков XXI века

•	 развитие финансовой грамотности
•	 развитие цифровых навыков

Достижение целей нацпроекта 
«Наука и университеты» в части 
«Развитие человеческого капитала 
в интересах регионов, отраслей 
и сектора исследований и разработок» 
и в части «Развитие интеграционных 
процессов в сфере науки, высшего 
образования и индустрии»

•	 поддержка профессионального 
сообщества педагогов

Реализация национальной стратегии 
по развитию искусственного 
интеллекта в РФ

•	 развитие цифровых навыков 
и компетенций, в том числе навыков 
использования технологий машинного 
обучения и анализа данных

В поддержку национальной программы 
«Цифровая экономика Российской 
Федерации» в части реализации 
проектов «Кадры для цифровой 
экономики», «Цифровые технологии», 
«Искусственный интеллект» 
и «Развитие кадрового потенциала 
IT‑отрасли»

•	 развитие цифровых навыков 
и компетенций, в том числе навыков 
использования технологий машинного 
обучения и анализа данных

Инициативы государства Инициативы государстваМероприятия Мероприятия
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Фонд — партнер в решении задач 
ESG-стратегии Сбера

Группа Сбер ставит своей целью стать 
лидером системных изменений в области ESG 
на национальном и международном уровнях для 
создания экономики процветания, эффективной 
для общества и сохранения окружающей 
среды, на основе заинтересованности, 
сотрудничества и творчества своих сотрудников, 
клиентов, инвесторов, акционеров, партнеров 
и государства.

Для Сбера ESG-повестка никогда не была данью 
моде. Она формировалась исходя из нашей 
системы ценностей, нашей роли в истории 
и экономике страны, на основе анализа 
долгосрочных трендов и рисков. Все эти 
основания сохранились — мы видим, что 
у бизнеса остается потребность в ESG‑решениях 
и развитии своих бизнес‑проектов с учетом 
ESG‑факторов. Те компании, которые уже встали 
на ESG‑рельсы, вряд ли с них свернут4.

Татьяна Завьялова 
старший вице-президент 
ПАО Сбербанк

4	 https://www.kommersant.ru/doc/5410238.

Деятельность Фонда соответствует трем 
из тринадцати Целей устойчивого развития 
ООН, которые Сбер определил для себя 
в качестве приоритетных и в достижение 
которых он может внести измеримый вклад. 
Фонд содействует, в частности, достижению 
ЦУР 4 «Качественное образование», ЦУР 10 
«Уменьшение неравенства» и ЦУР 17 
«Партнерство в интересах устойчивого 
развития».

Для структурирования своей деятельности 
Сбер выделяет три сферы, соответствующие 
концепции устойчивого развития и ESG: 

окружающая среда, социальная сфера, 
а также корпоративное управление 
и экономическое процветание. Фонд 
оказывает поддержку Сберу в реализации 
его ESG-повестки и, в частности, 
в усилении ее «социальной» части. 
Речь идет о таких направлениях политики 
по ESG, как «Поддержка местных 
сообществ и содействие социальному 
развитию», «Содействие экономическому 
благополучию и процветанию для всех», 
а также «Обеспечение соблюдения 
и защиты прав человека, инклюзивной 
среды и равного доступа к продуктам 
и услугам». Кроме того, Фонд 
участвует в реализации некоторых 
проектов, которые отвечают задачам 
направления «Минимизация воздействия 
на окружающую среду».

Политика в области социальной 
и экологической ответственности, 
корпоративного управления 
и устойчивого развития

https://www.kommersant.ru/doc/5410238
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/files/pdf/normative_docs/sber_esg_policy_rus.pdf
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/files/pdf/normative_docs/sber_esg_policy_rus.pdf
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/files/pdf/normative_docs/sber_esg_policy_rus.pdf
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/files/pdf/normative_docs/sber_esg_policy_rus.pdf
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/files/pdf/normative_docs/sber_esg_policy_rus.pdf
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Задачи деятельности Сбера 
в области ESG и устойчивого развития

1 Способствовать повышению 
финансовой грамотности населения

•	 Участие волонтеров Сбера в проекте «Финансовая грамотность 
для воспитанников детских домов»

•	 Обучение финансовой грамотности школьников и социально 
ущемленных категорий населения

10
Участвовать в развитии национальных стандартов 
и лучших практик в области инклюзивности, соблюдения 
и защиты прав человека

•	 Сопровождаемое трудоустройство людей с ментальными отклонениями
•	 Научно-методический центр в сфере помощи людям с ментальными 

нарушениями на базе Центра лечебной педагогики

8 Развивать безбарьерную среду  
в отделениях Сбербанка •	 Продвижение формата «ясного языка»

10
Содействовать формированию и распространению 
национальных стандартов и лучших практик в области 
трудовых отношений и развития человеческого потенциала

•	 Вовлечение в командную работу Сбера школьников и студентов,  
проявивших себя в мероприятиях по машинному обучению  
и искусственному интеллекту

3

4

Содействовать росту доступности услуг в области 
здравоохранения и образования путем развития 
инфраструктуры и использования передовых технологий

•	 Внедрение инновационных образовательных стандартов 
и практик для детей с трудностями в обучении

•	 Коллаборация с НКО для разработки и внедрения лучших практик  
инклюзии и современного образования

17
Поддерживать системное развитие 
социальных и экологических общественно-значимых 
проектов

•	 Поддержка НКО
•	 Сотрудничество в рамках программы «Вместе», сбор средств 

на благотворительность, в том числе в рамках акций Фонда «Мир открытых 
возможностей», «Добрый новогодний подарок» и «Зелёный Марафон»

17 Развивать корпоративное  
волонтерство

•	 Участие специалистов Сбербанка в тренингах для НКО  
и иных образовательных мероприятиях на условиях pro bono

13 Способствовать минимизации воздействия  
на окружающую среду •	 Сбор средств для высадки деревьев на платформе «СберВместе»

Совместные мероприятия и программы
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Проявляя ответственность перед 
клиентами, Сбер стремится обеспечивать 
равный доступ к услугам своей экосистемы, 
повышает безопасность пользователей 
и развивает инклюзивное банковское 
обслуживание. Банк создает среду, удобную 
для всех, и заботится о безопасности 
средств и личных данных клиентов.

Решения Фонда, в свою очередь, позволяют 
удовлетворить запрос на разнообразие 
и инклюзивность в условиях недостатка 
решений, технологий и кадров в этой 
сфере. Например, Фонд продвигает так 
называемый ясный язык — облегченную 
форму стандартного языка, доступного 
и понятного разным категориям населения, 
в том числе людям с ментальными 
особенностями. Фонд также готовит 
новое поколение будущих потребителей 
банковских услуг, которые обладают 
основами финансовой грамотности, 

умело пользуются всеми инструментами 
цифрового общества и осознают связанные 
с этим риски.

Люди нового качества в эффективных 
командах — один из приоритетов политики 
Сбербанка в отношении собственных 
сотрудников. Сбер поддерживает не только 
улучшение корпоративной культуры, заботу 
о здоровье и благополучии сотрудников 
и их профессиональную реализацию, 
но и волонтерские инициативы.

На протяжении многих лет Фонд развивает 
волонтерское движение в Сбере. Более 
пятисот сотрудников-волонтеров обучают 
воспитанников детских домов безопасному 
финансовому поведению, способствуя 
их будущему благополучию. Эта методика 
доступна на сайте Фонда для любой 
организации, заинтересованной в развитии 
корпоративного волонтерства.

Волонтеры Сбера

В 2022 году при поддержке 
Фонда и в партнерстве 
с АНО «Эволюция и филантропия» 
команда специалистов Сбербанка 
провела на условиях pro bono 
двухдневный тренинг «Составление 
карты пути клиента». 

В тренинге приняли участие 
более 50 сотрудников НКО 
из 16 регионов РФ, а также приемные 
родители и родители «особых» детей. 
Применяя инструмент CJM («карта 
пути клиента»), участники описали 

Кроме того, Фонд активно развивает 
волонтерство pro bono. Сотрудники Сбера 
также активно участвуют в сборе средств 
на благотворительные программы Фонда 
через платформу «СберВместе».

В рамках своей экологической политики 
Сбер сокращает углеродный след 
и количество отходов. Банк принял 
климатическую стратегию и поставил перед 
собой долгосрочную цель по достижению 
климатической нейтральности операционной 
деятельности к 2030 году.

Как известно, деревья поглощают 
из атмосферы парниковые газы и играют 
важную роль в ослаблении последствий 
изменения климата и в улучшении 
качества воздуха. Ежегодно Сбер проводит 
традиционный забег — «Зелёный Марафон». 
Все средства, собранные в рамках 
марафона от регистрации участников 
и благотворительных пожертвований 
на портале «СберВместе», поступают в Фонд 
и в дальнейшем направляются на высадку 
деревьев в регионах проведения марафона 
и другие благотворительные цели.

выявленные проблемы и трудности, 
с которыми сталкиваются родители 
на разных этапах взаимодействия 
с сообществом; наметили 
конкретные шаги, которые могут 
помочь в решении этих трудностей; 
сформулировали вопросы для 
дальнейших исследований.
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Статус «Партнер 
национальных проектов» 
Правительства РФ

Топ‑3 в рейтинге 
RAEX среди 819 
благотворительных фондов 
и НКО

Практики Фонда по развитию 
личностного потенциала 
представлены на Всемирной 
конференции ЮНЕСКО 
по воспитанию и образованию 
детей младшего возраста

Топ‑2 в рэнкинге «Наш вклад» 
среди более чем 50 некоммерческих 
организаций и фондов, реализующих 
социальные программы 
и вносящих вклад в достижение 
национальных целей и реализацию 
национальных проектов

Практика сопровождаемого 
трудоустройства молодых людей 
с инвалидностью и опытом сиротства 
«Всё получится!», реализуемая при 
участии Фонда, рекомендована 
к массовому тиражированию в регионах 
по решению Минэкономразвития 
России совместно с Агентством 
стратегических инициатив (АСИ) при 
участии Минтруда и других федеральных 
органов исполнительной власти, а также 
комиссий Госсовета России

Проект «Всё получится!» занял I место 
в номинации «Лучшая программа 
(проект) в сфере развития инклюзии» 
на ежегодном Всероссийском 
конкурсе «Лидеры корпоративной 
благотворительности». Конкурс 
проводит Ассоциация грантодающих 
организаций «Форум Доноров» 
при поддержке Совета Федерации, 
АНО «Национальные приоритеты», 
Счетной палаты РФ и др.

Фонд вошел в Топ‑10 организаций 
по направлению «Детство» 
рэнкинга «Социальный навигатор». 
Разработка методологии и запуск 
рэнкинга, в котором приняли участие 
990 российских благотворительных 
организаций, осуществлены при 
поддержке Фонда президентских грантов

Годовой отчет 
Благотворительного 
фонда «Вклад в будущее» 
за 2021 год в четвертый 
раз был отмечен дипломом 
«Золотой стандарт» 
всероссийского конкурса 
публичных годовых отчетов 
НКО «Точка отсчета»

Проект платформы 
«Доказательное образование» 
Фонда «Вклад в будущее» вошел 
в Топ‑100 социальных инициатив 
по версии Агентства стратегических 
инициатив

были охвачены программами Фонда 
в 2022 году

4,9 млн детей (+ 9 %)

90 тыс. учителей

были охвачены программами Фонда 
в 2022 году, что превышает 
прошлогодний результат в 50 раз

5 млн родителей

Наши основные достижения 
в 2022 году
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Мы создаем новые решения для взаимодействия 
некоммерческих организаций и частных доноров, 
тем самым способствуя развитию благотворительности 
в России и финансовой устойчивости НКО. 

2.  Программа 
содействия развитию 
благотворительности 
«Вместе»
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Сегодня, по данным соцопросов1, только 13 % людей 
оказывают поддержку благотворительным организациям 
ежемесячно. Доля подключенных к автоматическим 
пожертвованиям2 среди всех интернет-пользователей 
не превышает 3 %. Бóльшая часть наших соотечественников 
занимаются благотворительностью от случая к случаю. 
Мы предлагаем людям удобную возможность для 
перехода от импульсивной благотворительности 
к осознанной. Мы считаем, что создание новых решений 
для взаимодействия некоммерческих организаций 
и частных доноров будет способствовать развитию 
благотворительности в России и финансовой устойчивости 
НКО. А это значит, что некоммерческие организации 
помогут большему количеству нуждающихся людей — детей 
и взрослых, смогут лучше защитить природу, реализовать 
больше проектов по поддержке образования и культуры.

1	 https://tochno.st/materials/professionalnaya-blagotvoritelnost-v-razvitii-uchastie-naseleniya-2021.

2	 Так называемые рекуррентные, повторяющиеся платежи.

«СберВместе» — сервис для 
комфортной ежедневной 
благотворительности

Принципы работы программы

Надежность
Проекты и истории, 
размещенные 
на платформе, 
тщательно 
проверяются

Удобство 
использования
Принимаются 
пожертвования 
любых размеров 
с использованием 
разных способов 
платежа

Прозрачность
Отчеты по проекту или 
истории с результатами 
публикуются на сайте 
программы

Одно из направлений этой работы — 
программа «Вместе», направленная 
на развитие электронной площадки, 
которая объединяет доноров 
и благополучателей. Программа 
работает через платформу 
«СберВместе» — сервис для 
организации комфортной ежедневной 
благотворительности.

https://tochno.st/materials/professionalnaya-blagotvoritelnost-v-razvitii-uchastie-naseleniya-2021
https://today.sberbankvmeste.ru/
https://today.sberbankvmeste.ru/
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Наш фонд состоит на «СберВместе» уже не первый 
год. Благодаря собранным с помощью платформы 
средствам нам удалось реализовать немало 
полезных проектов для детей, на долю которых 
выпали серьезные испытания. Чтобы их преодолеть, 
очень важен позитивный настрой, вера в исцеление. 
Именно с целью создать этот настрой, укрепить 
веру маленького пациента в победу над болезнью 
мы используем все доступные нам средства 
и стараемся делать все, что в наших силах. 
И платформа «СберВместе» — это та возможность, 
которая позволяет фонду «Сохрани жизнь» 
оказывать еще больше помощи нашим подопечным.

Павел Мирошниченко
исполнительный директор 
БФ «Сохрани жизнь»3

Планы на 2023 год

рублей было собрано для 
поддержки социальных 
и экологических 
проектов на платформе 
«СберВместе» в 2022 году

участников программы 
к концу 2023 года

рублей сборов запланировано  
до конца 2023 года

благотворительных 
фондов и некоммерческих 
организаций можно 
поддержать через 
«СберВместе»

закрытых акций, 
по которым перечислены 
пожертвования. В сборах 
в том числе принимали 
участие компании 
экосистемы Сбера

190 млн

280 НКО

200 млн

230 230+

3	 https://primamedia.ru/news/1433012.

Наши 
цели

Увеличить до 25 % долю частных 
лиц, постоянно участвующих 
в сборе средств

Вовлечь в благотворительные 
проекты все регионы Российской 
Федерации

Вовлечь не менее 80 % 
функционирующих в России НКО, 
соответствующих требованиям 
программы

https://primamedia.ru/news/1433012/
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3.  Инклюзивная среда
Ищем эффективные решения по социализации, 
адаптации, трудоустройству детей 
и молодых людей из целевой аудитории. 
Поддерживаем профильные НКО в регионах, центры 
компетенции и экспертизы, восполняем дефицит 
специалистов и создаем успешные программы 
сопровождаемого трудоустройства.
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Мы полагаем, что в современном обществе на смену 
традиционной модели, определяющей инвалидность 
как непоправимое и часто стигматизируемое 
нарушение здоровья, приходит социальная 
модель понимания инвалидности. Такой подход 
вместо «исправления» человека с инвалидностью 
предполагает преодоление существующих в обществе 
физических и организационных барьеров, стереотипов 
и предрассудков по отношению к людям, которым 
трудно включиться в социальный контекст в силу 
их особенностей. Значительная часть наших 
усилий в рамках данной программы направлена 
на продвижение в обществе принципов и практики 
инклюзии с помощью культурных проектов, 
PR‑кампаний и фандрайзинговых акций.

Дети-сироты и дети с особенностями 
ментального развития часто ограничены 
в доступе к качественному образованию 
и социальным услугам. При этом 
проживание в семье и возможность 
получить образование и найти работу 
повышают шанс этих детей на жизненный 
успех. В значительной степени этот 
успех зависит от существования единой 
и непрерывной системы поддержки таких 
детей и их семей, а также от наличия 
«критической массы» значимых взрослых 
и подготовленных профессионалов. 
Поэтому Фонд делает ставку на развитие 
структуры качественных и доступных 
психолого‑педагогических сервисов для 
детей и их семей, уделяя особое внимание 
важнейшим точкам жизненного цикла, 
таким как начало обучения в школе или 
получение первого успешного опыта 
работы.

Фонд имеет уникальный доступ 
к экспертизе Сбербанка — передовой 
высокотехнологичной компании, 
деятельность которой глубоко 

•	 Дети с опытом сиротства и дети 
с особенностями ментального 
развития

•	 Семьи

•	 Профильные НКО — 
поставщики услуг

•	 Государственные учреждения 
образования и службы  
занятости

Основная целевая 
аудитория

Дополнительная 
целевая аудитория
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•	 Инструменты поддержки 
профильных НКО: гранты 
и благотворительные акции

•	 Поддержка системной 
программы сопровождаемого 
трудоустройства и инфраструктуры 
ее тиражирования

•	 Инструменты методической 
и организационной поддержки 
педагогов и музейных работников

•	 Поддержка центров компетенций 
и экспертизы, восполнение 
дефицита знаний, методик 
и специалистов

•	 Просвещение широкой 
общественности по вопросам 
инклюзии

Программа 
«Инклюзивная среда»

интегрирована в российское общество 
и которая хорошо знает потребности 
и проблемы различных социальных групп. 
Не является случайным совпадением тот 
факт, что первый офис Сбербанка был 
открыт в Санкт‑Петербурге в помещении 
кассы взаимопомощи для сирот.

Основу деятельности Фонда 
по направлению «Инклюзивная 
среда» составляют две грантовые 
программы, направленные на поддержку 
системы сервисов негосударственных 
некоммерческих организаций, которые 
помогают детям с опытом сиротства 
и детям с особенностями ментального 
развития из целевых аудиторий стать 
полноправными членами общества. 
Это — открытая грантовая программа 
для НКО «Добрый новогодний 

подарок» и программа «Мир открытых 
возможностей». Распределение средств 
на конкурсной основе является лучшей 
практикой, поскольку обеспечивает 
проведение независимой экспертизы 
заявок и принятие коллегиального 
решения.

Программы и проекты Фонда в рамках 
направления «Инклюзивная среда» 
направлены на поиск эффективных 
решений по социализации, адаптации, 
трудоустройству детей и молодых 
людей из целевой аудитории. 
Фонд поддерживает профильные 
НКО в регионах, центры компетенции 
и экспертизы, восполняет дефицит 
специалистов, создает успешные 
программы сопровождаемого 
трудоустройства.

Фонд «Вклад в будущее» стал 
лауреатом благотворительной 
премии фонда «Даунсайд Ап» 
в номинации «За вклад в развитие 
социальных и образовательных 
возможностей людей 
с синдромом Дауна»

Грантовые программы
•	 Благотворительная программа-

акция «Добрый новогодний 
подарок»

•	 Программа «Мир открытых 
возможностей»

Внеконкурсная 
поддержка проектов 
и программ
•	 Программа «Всё получится!»

•	 Проект «Инклюзивный музей. 
Посетители с ментальными 
особенностями»

•	 Проект по созданию научно-
методического центра на базе 
Центра лечебной педагогики

•	 Поддержка Всероссийского 
инклюзивного фестиваля 
#ЛюдиКакЛюди
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Доступная, качественная и регулярная 
психолого-педагогическая поддержка 
специалистов помогает детям, оставшимся 
без попечения родителей, и детям 
с особенностями ментального развития 
получить новые навыки, знания и опыт, 
необходимые для полноправного включения 
в социальную жизнь. Мы считаем важным 
не только самим поддерживать эту 
деятельность, но и вовлекать в решение 
этой проблемы общество. Для этого 
в рамках направления «Инклюзивная среда» 
мы ежегодно организуем благотворительную 
акцию «Добрый новогодний подарок». 
Это, пожалуй, единственный в стране 
«народный» конкурс, грантовый фонд 
для которого формирует не только 
сам Сбербанк, но и его сотрудники, 
клиенты и партнеры. Всероссийская 
благотворительная акция объединяет 
десятки тысяч обычных людей. Эту помощь 
Сбер делает вдвое весомее, а Фонд «Вклад 
в будущее» по итогам конкурсного отбора 
направляет деньги в профессиональные, 
ответственные некоммерческие организации 
по всей России.

Методика оценки конкурсных заявок, 
которую используют наши эксперты, 
предполагает отбор практик с доказанной 

Грантовая поддержка 
профильных НКО

эффективностью, то есть таких практик, 
успешность и безопасность которых 
подтверждена высококачественными 
исследованиями, способными оценить 
полноту и достоверность сведений 
о достижении заявленных социальных 
результатов.

НКО-грантополучатели формируют 
инфраструктуру поддержки, обеспечивают 
семьям и подопечным детям 
сопровождение педагогов и психологов. 

Рекордный в 2022 году грантовый 
фонд программы сформирован менее 
чем за полтора месяца за счет сборов 
от физических и юридических лиц, 
собственного вклада Фонда и суммы 
удвоения от Сбербанка

Эту помощь, как правило, оказывают 
в форме развивающих занятий, которые 
успешно решают задачи социальной 
адаптации детей, их творческой 
реабилитации и профориентации.
Поданные на конкурс проекты должны быть 
ориентированы на две целевые группы:

	 дети и подростки в возрасте 5–18 лет 
с опытом сиротства, проживающие как 
в приемных / замещающих семьях, так 
и в социальных организациях

	 дети и подростки с особенностями 
ментального развития в возрасте 
5–18 лет, проживающие в семье и / или 
в социальных организациях

Всего 
на конкурс 
из 32 регионов 
подано заявок

305

Рекомендовано 
Экспертным 
советом

56

Допущено 
к экспертизе 
заявок

283

Победителей 
прошлых лет из 
рекомендуемых 
заявок

23

Развитие социально-
коммуникативных навыков

Адаптация детей 
к самостоятельной жизни

Коррекционно-развивающие 
занятия

Освоение мастерства

Творческая реабилитация

Инклюзивные 
спортивные занятия

Тематика занятий, 
на которые идут 
собранные средства

52 741 559 ₽
общий бюджет программы

88
217

9
47

79
204

3
20

Благотворительная программа-акция 
«Добрый новогодний подарок»

Для того чтобы некоммерческие 
организации могли создавать полноценные 
сервисы и оказывать услуги на регулярной 
основе большему количеству детей, 
в 2022 году мы увеличили максимальную 
сумму гранта с 450 тыс. до 1 млн рублей. 
При этом срок реализации проектов 
не может быть менее 8 месяцев, так как, 
по мнению специалистов, это минимально 
необходимое время для появления 
устойчивых изменений к лучшему при работе 
с детьми. В конкурсе 2022 года впервые 
участвовали только некоммерческие 
организации: государственные 
и муниципальные учреждения из состава 
участников конкурса были исключены.
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Результаты работы благотворительной программы 
«Добрый новогодний подарок»

2020 2021 2022

Объем поддержки НКО с учетом вклада 
Фонда, млн рублей 27,6 38,8 52,7

Собрано средств сотрудниками, клиентами 
и партнерами, млн рублей 13,6 19,9 34,6

Максимальная сумма гранта, млн рублей 0,45 0,45 1

Подано заявок на конкурс 195 374 305

Поддержано:

организаций 67 93 56

регионов 38 41 30 

детей 2 900 4 300 3 081

индивидуальных и групповых занятий 40 000 64 600 71 078

Тренды «Доброго новогоднего подарка» 2021–2022

Мы рады новым 
партнерам: из 56 НКО 
33 впервые стали 
победителями конкурса

Мы делаем развивающие 
занятия доступными 
для детей из маленьких 
городов и сел — например, 
пос. Ложок Новосибирской 
области, г. Лабытнанги 
Ямало-Ненецкого 
автономного округа, 
г. Заречный Пензенской 
области, г. о. г. Чкаловск 
Нижегородской области

Наш приоритет — 
поддержка проектов 
в регионах РФ. Все проекты 
по первому направлению 
будут реализованы 
в регионах; по второму 
направлению из 47 проектов 
только 10 будут реализованы 
в Москве

Большинство поддержанных 
по итогам конкурса проектов 
(21 из 56) — проекты 
оказания профессиональной 
психолого‑педагогической 
помощи, а не социо-
культурной или досуговой 
деятельности, как было 
ранее. Занятия по творческой 
реабилитации представлены 
в 7 проектах

Растет региональный 
охват: с нового года 
с нами будут как минимум 
пять новых регионов

Трансляция лучших методик 
и практик в проектах 
вышла на новый уровень 
при партнерстве с научно-
методическим центром 
на базе ЦЛП и Альянсом 
«Ценность каждого»

Пятилетний Артем ни о чем 
не может попросить с помощью слов. 
Не реагирует на просьбы других. Он 
не играет в игры ни сам, ни с другими 
детьми. Не может самостоятельно 
одеться, помыть руки, попроситься 
в туалет. О таких детях некоторые 
не вполне компетентные медицинские 
и педагогические специалисты до сих 
пор говорят: «Необучаем».

Однако Артем — участник проекта 
«Особенная планета», который 
реализует АНО «Моя планета» 
на средства гранта в рамках 
благотворительной программы-
акции «Добрый новогодний подарок». 
В детском саду с ним начали 
заниматься по методикам прикладного 
анализа поведения. После того как 
в группе появилась возможность 
интенсивной отработки просьб 
с помощью системы альтернативной 
коммуникации, Артем начал выражать 
просьбы с помощью речи. Мальчик 
научился играть в простые игры, 
обращает внимание на сверстников, 
повторяет за ними движения 
во время танца или зарядки. Во время 
групповых занятий выполняет 
инструкции педагога и не пытается 
покинуть группу. Артему многому 
предстоит научиться, но его 
всегда поддерживают родители 
и специалисты проекта «Особенная 
планета».

Мише из Костромы 6 лет. Он обожает 
географические карты — изучает их, 
запоминает, воссоздает в заданном 
масштабе с точностью до 99 %. Леше 
из Воронежа — столько же. Он увлеченно 
разбирает и собирает машинки, иногда 
из двух — одну новую, подыскивая 
нужную деталь среди множества 
других.

Этих мальчишек из разных городов 
объединяет не только возраст (скоро 
в школу!), но и обратная сторона 
их талантов: у ребят расстройства 
аутистического спектра (РАС). Кроме 
своих увлечений ребята пока ничем 
заниматься не хотят и не могут: 
не умеют разговаривать, не могут 
общаться, удерживать внимание или 
выполнять просьбы.

Для того чтобы эти дети 
развивали свои интересы, дружили 
со сверстниками, учились, им нужна 
помощь специалистов: регулярные 
занятия с педагогами и психологами, 
которые постепенно сгладят то, 
что не дает ребятам развивать свои 
способности, общаться и усваивать 
новое.

Кому помогает программа: истории благополучателей



3.  Инклюзивная среда

4746 Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад в будущее»  |  Годовой отчет за 2022 год

Благотворительная программа 
«Мир открытых возможностей»

Дети с особенностями ментального 
развития зачастую не могут учиться в школе 
вместе со сверстниками. Им сложно 
взаимодействовать, концентрироваться даже 
на простейших задачах, выполнять просьбы 
учителей.

А неподготовленный ребенок в классе — 
это проблема и для учителей, и для детей, 
и для родителей. В то время, когда другие 
дошкольники идут на подготовку к школе, 
дети с особенностями развития часто 
остаются дома. Однако специальные занятия 
с педагогами и психологами, умеющими 
готовить к школьной жизни таких детей, 
позволяют сделать образование для них 
возможным.

Программа «Мир открытых возможностей» 
направлена на развитие инклюзивного 
образования в России и призвана помочь 
детям с особенностями ментального 
развития из российских регионов уверенно 
сделать первый, самый важный, шаг на пути 
получения образования. Наличие доступной 
помощи профессионалов позволяет 
облегчить вхождение особых детей 
в учебную среду и в итоге изменить их жизнь 
и жизнь их семей к лучшему. Невозможно 
переоценить роль этой и подобных 
программ в формировании психологической 
готовности ребенка к школе, его учебного 
поведения, коммуникации, навыков 
социального взаимодействия.

Для финансирования программы Фонд 
также использует платформу «СберВместе». 
Сбор средств проводится в рамках 
акции «Мир открытых возможностей», 
приуроченной к Дню знаний.

Средства, собранные в ходе акции 
в 2022 году, были направлены 
на финансирование проектов двух 
организаций, которые системно 
работают в своих регионах, выстраивают 
«бесшовный» образовательный маршрут 
для детей, а также ведут подготовку 
будущих школьных педагогов. Кроме того, 
обе организации входят в ассоциацию 
«Аутизм Регионы» и планируют 
распространить свой опыт среди других 
членов ассоциации.

Проект «Дети с РАС — в первый класс!» 
Воронежской региональной общественной 
организации «АутМама» направлен 
на подготовку 36 дошкольников 

человек принял 
участие в акции 
на платформе 
«СберВместе» 
в 2022 году

млн рублей было 
направлено 
на проекты 
двух НКО

млн рублей 
собрано

3 121

4,93

1,96

с расстройствами аутистического спектра 
(в том числе с тяжелыми поведенческими 
нарушениями) к обучению 
в общеобразовательной школе — 
в среде сверстников, развивающихся 
нормотипично.

Проект «Подготовка к школе детей 
с расстройствами аутистического спектра» 
благотворительного фонда помощи детям 
и взрослым с особенностями развития 
«Открыть Мир» (г. Кострома) направлен 
на организацию занятий по подготовке 
к школе 25 детей на базе четырех 
городских образовательных организаций 
с использованием методов с научно 
доказанной эффективностью.

Также летом 2022 года завершилась 
реализация четырех проектов, 
профинансированных Фондом годом 
ранее. 55 детей с особенностями 
развития из Красноярка, Оренбурга, 
Кирова и Валдая получили возможность 
подготовиться к школе и сделали первый 
уверенный шаг в жизни с помощью 
специалистов из профильных НКО.
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Поддержка системной программы 
сопровождаемого трудоустройства 
и  инфраструктуры ее 
тиражирования

Проект «Всё получится!»
Трудоустройство молодых людей 
с низкими стартовыми возможностями — 
с опытом сиротства, с инвалидностью 
и особенностями развития, подростков 
из семей в трудной жизненной 
ситуации — входит в России в число 
острых социальных проблем. 
Работодатели, как правило, не стремятся 
принимать на работу людей из уязвимых 

групп, а профориентация в учебных 
заведениях не всегда соответствует 
требованиям рынка.

Мы меняем сложившуюся практику 
и вместе с нашими единомышленниками 
и партнерами из социального агентства 
«Работа-i» (Санкт-Петербург) с 2019 года 
поддерживаем проект «Всё получится!». 

Он направлен на то, чтобы молодые люди 
с низкими стартовыми возможностями 
могли работать и жить достойно. В основе 
проекта — технология сопровождаемого 
трудоустройства, когда специалисты 
оказывают поддержку соискателям 
на разных этапах, начиная с процесса 
поиска работы и заканчивая вхождением 
в трудовой коллектив.

Эта практика, доказавшая свою 
эффективность в течение нескольких 
десятков лет в ряде зарубежных стран, 
была доработана с учетом российских 
реалий и уже около десяти лет с нашей 
помощью внедряется в России. Работа 
с одним кандидатом может длиться 

один-два месяца; у других движение 
по технологии может занять от трех до пяти 
лет. Молодой человек может обратиться 
за поддержкой неограниченное количество 
раз и при необходимости возвращаться 
к различным ее этапам.

Технология сопровождаемого 
трудоустройства направлена 
одновременно как на соискателя, так 
и на работодателя. С помощью этой 
технологии молодые люди приобретают 
нужные социальные и профессиональные 
навыки, а компании — с пользой для 
бизнеса — формируют социально 
ориентированную корпоративную культуру 
и инклюзивные команды.

Что такое технология сопровождаемого
трудоустройства «Всё получится!»

Самостоятельное 
трудоустройство 
на открытый 
рынок труда без 
сопровождения

7

Социально-
психологические 
услуги

Содействие 
в поиске работы

Соцадаптация 
на рынке труда

Сопровождаемое 
трудоустройство

Выход 
на площадку 

работодателя

У кандидата есть 
заинтересованный 
в его трудоустройстве 
человек (помогающий 
специалист) и желание 
найти работу

1 2

Профессиональная 
ориентация

3

Временное 
трудоустройство

4

5 6

Собеседование

Точка 
входа

Точка 
выхода
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Проект помог мне получить первый опыт работы 
в магазине одежды, — говорит Ольга. — Сначала 
было сложно, и когда покупатели задавали вопросы, 
я не знала, что на них ответить. Раздавая листовки 
и предлагая посетителям попробовать отпарить 
одежду, я немного привыкла говорить с людьми. 
Сейчас мне намного легче общаться, у меня больше 
нет страха. Теперь я знаю, что могу самостоятельно 
зарабатывать и не просить деньги у родителей.

людей с инвалидностью 
трудоспособного возраста 
не работали по состоянию 
на 1 января 2021 года. 
По данным ПФР — это более 
2,5 млн человек

из них не имеют 
опыта работы

73,3 %

> 30 %

Федеральные 
и региональные 
компании

Обеспечивают 
вакансии и наставников 
на рабочих местах, 
а также корпоративных 
волонтеров для 
подготовки молодых 
людей

Индивидуальная 
поддержка 
кандидатов

Модель рекрутинга 
молодых людей 
через партнерскую 
сеть социальных 
и некоммерческих 
организаций

Специалисты 
курируют молодых 
людей от первичного 
собеседования и выбора 
будущего рабочего места 
до трудоустройства 
и окончательного 
закрепления на рынке 
труда 

Участвуют сотни 
социальных бюджетных 
и негосударственных 
организаций региона

СRM-HRM  
система

Позволяет хранить 
и обрабатывать 
информацию о большом 
количестве кандидатов, 
работодателей 
и социальных организаций, 
обеспечивает слаженную 
работу всей команды по 
поддержке молодых людей

Ольга обратилась 
в проект в марте 
2022 года 

Ей 21 год, и у нее вторая 
группа инвалидности, а также 
врожденный порок сердца. 
Она обучалась в коррекционной 
школе, и на момент обращения 
в проект опыта работы 
у нее не было.

67%

3%

29%

1%

направлены на учебу 
в учреждения 
системы среднего 
профессионального 
образования

нашли работу

не работают 
и не учатся

поступили в вузы

Из всех 
выпускников 
учреждений для 
детей, оставшихся 
без попечения 
родителей: 

молодых людей с опытом 
сиротства и инвалидностью 
получили поддержку 
в трудоустройстве за время 
реализации проекта 
«Всё получится!»

1 639
Проект «Всё получится!» вошел 
в четверку практик в сфере содействия 
занятости, отобранных из более 
чем 700 проектов, размещенных 
на платформе «Смартека» Агентства 
стратегических инициатив

Преимущества 
технологии
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8 НКО из 8 регионов России 
ведут работу по технологии 
сопровождаемого 
трудоустройства 
«Всё получится!» на конец 
2022 года. Еще в двух 
регионах работают 
сателлиты проекта

В 2022 году проект вышел на новый уровень. 
При участии Фонда «Вклад в будущее» 
создан благотворительный фонд развития 
сопровождаемого трудоустройства 
«Всё получится!». Совместно разработаны 
и согласованы три сценария стратегии 
нового фонда на период до 2025 года 
с учетом вариантов изменения социально- 
экономической ситуации в стране, спроса 
на сопровождаемое трудоустройство 
и инклюзивные проекты. Эксперты Фонда 
«Вклад в будущее» вошли в состав органов 
управления нового фонда.

Продолжает работу ресурсный центр 
«Всё получится!» — сервис поддержки 
региональных НКО — провайдеров 
внедрения и реализации технологии 
в партнерстве с работодателями и службами 
занятости.

В 2022 году проект «Всё получится!» 
получил высокую оценку участников 
VIII Всероссийского форума «Национальная 
система квалификаций России». Проект 
также занял I место в номинации «Лучшая 
программа (проект) в сфере развития 
инклюзии» на ежегодном Всероссийском 
конкурсе социально ответственного 

бизнеса «Лидеры корпоративной 
благотворительности». Кроме того, 
практика сопровождаемого трудоустройства 
«Всё получится!» вошла в реестр 
доказательных практик Благотворительного 
фонда Елены и Геннадия Тимченко, а также 
в «Смартеку» Агентства стратегических 
инициатив. Практика сопровождаемого 
трудоустройства «Всё получится!» 
рекомендована к тиражированию 
по решению Минэкономразвития России 
совместно с Агентством стратегических 
инициатив при участии Минтруда и других 
федеральных органов исполнительной 
власти, а также комиссий Госсовета России.

Центр «Счастье» работает в сфере особого 
детства с 2016 года. Наши благополучатели — 
это подростки и молодые люди с ментальной 
инвалидностью, в том числе с аутизмом. 
К сопровождаемому трудоустройству мы пришли 
непосредственно от их запроса и потребностей. 
С проектом «Всё получится!» мы работаем 
уже третий год — и видим, что технология 
действительно эффективна. Результаты 
проекта достижимые и реальные: в прошлом 
проектном цикле мы трудоустроили пятерых 
благополучателей, а в этом — уже семерых. Очень 
важно, что практика имеет четкую процедуру 
и систему. И при этом мы знаем, что всегда можем 
обратиться за консультацией и поддержкой.

Ирина Токарева 
руководитель АН ДОО 
«Счастье», г. Сургут

молодых людей 
получили поддержку 
по технологии 
сопровождаемого 
трудоустройства 
в 2022 году

молодых людей 
получили свой 
первый опыт работы

государственных 
и некоммерческих 
организаций вовлечены 
в проект

компании-
работодателя 
заинтересованы 
в открытии вакансий 
для кандидатов

859 230+ 167 183

Для того чтобы тиражировать в регионах 
успешный опыт корневой социальной 
практики проекта «Работа-i», используется 
уникальный механизм социальной 
франшизы. 2022 год подтвердил 
работоспособность этой модели, 
продемонстрировал устойчивость 
проекта и рост числа участников. 

Проект «Всё получится» фактически 
является экосистемой, содержащей 
услуги и инструменты, которые помогают 
некоммерческим организациям работать 
в соответствии с разработанной 
технологией и поддерживать в регионах 
молодых людей с низкими стартовыми 
возможностями.

Консультации 
по фандрайзингу
от поиска потенциального 
донора до оформления 
документов на получение 
гранта

Экспертное 
сообщество

Банк вакансий 
и поддержка 
в поиске 
работодателей

Корпоративное 
волонтерство 
и Cовет 
работодателей
для формирования 
инклюзивный среды

Базы знаний
включая обучение 
и супервизии наших 
специалистов

Индивидуальная 
настройка
бизнес-процессов 
и помощь в подборе 
сотрудников

Запуск проектов 
развития
от разработки стратегии 
до PR-сопровождения 
НКО партнера

Апробированная 
технология
методическая 
поддержка по работе 
с благополучателями

IT-платформа 
CRM-HRM

Некоммерческие 
организации 
получают доступ 
к экосистеме 
«Всё получится!»
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Развитие инструментов 
методической и организационной 
поддержки педагогов и музейных 
работников

Проект «Инклюзивный музей»

•	 	Взрослые, дети и молодежь 
с ментальными особенностями

•	 Семьи

•	 Музейные работники и специалисты

•	 	Администрации музеев

Целевая аудитория

Команда проекта «Инклюзивный 
музей» поставила перед собой задачу 
качественно изменить положение 
людей с ментальными особенностями, 
открывая для них музейные пространства, 
давая возможность творить, познавать 
удивительный мир истории и культуры, 
искусства и естественно-научных знаний. 
Проект объединил усилия ведущих 
экспертов, общественных и культурных 
институций, которые разделяют ценности 
инклюзии, по созданию систем, сервисов 
и инфраструктуры, обеспечивающих прием 
в музеях особых категорий посетителей.

Разработан цифровой методический 
инструмент — чек-лист доступности музеев для 
посетителей с ментальными особенностями

Проведено пилотное исследование 
пролонгированного взаимодействия с целевой 
аудиторией инклюзивных музейных программ 
и подготовлены методические рекомендации 
по его итогам

консультаций для музеев 
по организации доступной 
среды для посетителей 
с ментальными особенностями

открытых 
вебинаров

20+

5

Ежегодно сотрудники Фонда совместно 
с экспертами создают обучающие 
и методические материалы, в которых 
обобщают итоги научного поиска, анализа 
лучших отечественных и зарубежных 
музейных практик, а также собственный 
опыт проекта «Инклюзивный музей».

Благодаря проекту тысячи российских 
семей, воспитывающих детей 
с инвалидностью, начали выходить 
из социальной изоляции. Сотрудники 
российских музеев научились принимать 
детей с ментальными особенностями, 
создавать и реализовывать программы, 
способствующие творческому развитию 
и расширению социокультурного опыта 
таких детей музейными средствами.

Реализация проекта по направлению «Люди 
с ментальными особенностями» включает:

•	 обучение музейных сотрудников навыкам 
взаимодействия с особыми детьми

•	 обеспечение музейных специалистов 
и педагогов материалами для понимания 
инвалидности и организации программ 
социализации детей

•	 проведение грантового конкурса 
лучших музейных проектов для детей 
с ментальными особенностями

В 2022 году проект «Инклюзивный музей» снова 
продемонстрировал свою эффективность в качестве 
центра методической поддержки музеев и музейных 
работников в области развития социокультурной 
доступности и укрепил ориентацию 
на долговременный, стабильный результат.
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Поддержка центров компетенций 
и экспертизы, восполнение 
дефицита знаний, методик 
и специалистов

Научно-методический центр на базе 
Центра лечебной педагогики

С ноября 2021 года Фонд поддерживает 
проект создания научно-методического 
центра (НМЦ) на базе Центра 
лечебной педагогики (ЦЛП). Идея 
проекта заключается в том, чтобы 
с помощью инвестиций Фонда отобрать 
лучшие мировые практики помощи 
людям с ментальными нарушениями 

и локализовать их в России, а также 
обобщить многолетний опыт ЦЛП, 
разработать на его базе новые 
образовательные продукты и подготовить 
в России «критическую массу» 
необходимых специалистов, способных 
обеспечить для целевой аудитории 
соответствующий уровень поддержки.

Обеспечивая доступ к современному 
образованию в офлайн- и онлайн-
формате для специалистов по всей России, 
проект создает основу для широкого 
использования современных, научно 
обоснованных и эффективных методов 
и практик поддержки людей с ментальными 
нарушениями. По замыслу команды 
проекта, НМЦ может стать признанным 
центром экспертизы на национальном 
уровне, способным к 2030 году 
качественно улучшить ситуацию для людей 
с ментальными нарушениями. Первый 
этап проекта планируется завершить 
к концу 2024 года.

Активное продвижение имеющихся у ЦЛП 
образовательных программ, а также разработка 
и рецензирование новых образовательных 
продуктов уже расширили возможности 
обучения и повышения квалификации 
для десятков тысяч специалистов. Сеть 
региональных НКО, входящих в Альянс 
профессиональных организаций «Ценность 
каждого», стала базой для распространения 
лучших методических разработок. В партнерстве 
с членами Альянса были проведены крупные 
научно-практические конференции, которые 
позволили вовлечь в совместное обсуждение 
и работу более 80 регионов РФ, а также 
специалистов ряда зарубежных стран.

Проект с Благотворительным фондом 
«Вклад в будущее» — один из самых масштабных 
проектов за всю историю нашей работы, 
а это больше 30 лет! Мы очень рады, что Фонд 
поддерживает системную помощь детям, 
подросткам и взрослым с нарушениями развития, 
их семьям — от помощи в раннем детстве 
до пожизненного сопровождения, понимает всю 
важность такой помощи. А значит, мы полностью 
подтверждаем миссию нашей организации 
по реализации прав на образование, реабилитацию 
и достойную жизнь людей с нарушениями развития.

Анна Битова
председатель правления 
РБОО «Центр лечебной 
педагогики», председатель 
правления Альянса 
«Ценность каждого», 
член Совета при 
Правительстве РФ 
по вопросам попечительства 
в социальной сфере

Николай Моржин 
директор РБОО «Центр 
лечебной педагогики» специалистов по работе 

с людьми с ОВЗ обучено 
за период с ноября 
2021 года по конец 
2022 года

больше специалистов за год 
удалось обучить благодаря 
программе повышения 
квалификации «Психолого- 
педагогическая помощь детям 
с ОВЗ: современные подходы 
и новые технологии»

просветительских 
видеокурса создано 
для родителей 
и специалистов

новые программы 
повышения квалификации 
позволили удовлетворить 
запрос специалистов 
в ранее проблемных 
областях

5 270 ×4,5 раза 23
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Просвещение широкой 
общественности по вопросам 
инклюзии

Фестиваль #ЛюдиКакЛюди

Поддержка родительской инициативы 
семей, в которых живут дети с ментальными 
особенностями, формирование 
сообществ родителей и помогающих 
специалистов, информирование и создание 
поля поддержки их каждодневного 
труда составляют одно из важнейших 
направлений деятельности программы 
«Инклюзивная среда». Все эти задачи 
помогает решить Всероссийский семейный 
инклюзивный фестиваль #ЛюдиКакЛюди, 
который объединяет сотни государственных 
и общественных организаций, оказывающих 
помощь детям и взрослым с аутизмом. 

Он приурочен к Всемирному дню 
информирования об аутизме, который 
отмечается в начале апреля по решению 
Организации Объединенных Наций. 

Руководитель программы «Инклюзивная 
среда» от лица Фонда участвовала 
в формировании программы фестиваля, 
приняла участие в работе оргкомитета 
и работе жюри конкурса родительских 
инициатив «Личное дело».

Фестиваль поддерживают:

•	 Министерство просвещения РФ

•	 Министерство науки и высшего 
образования РФ

•	 Министерство культуры РФ

•	 Министерство труда 
и социальной защиты РФ

•	 Министерство спорта РФ

•	 Департамент труда и социальной 
защиты населения г. Москвы 

•	 Департамент здравоохранения 
г. Москвы

•	 Департамент образования 
и науки г. Москвы 

Количество участников фестиваля с каждым 
годом растет. Если в первые годы своего 
существования фестиваль имел, скорее, 
социокультурную ориентацию, то сейчас в нем 
задействованы многие эксперты в области 
здравоохранения и психологии, специалисты 
различных образовательных направлений. 
Обсуждаются разнообразные темы, 
которые касаются жизни человека на всем 
ее протяжении.

Фестиваль — это возможность узнать о том, что такое 
аутизм, как живут люди с таким диагнозом, как можно им 
помочь и как поддержать включение детей и взрослых 
с РАС в повседневную жизнь. Семьи, в которых 
проживают люди с аутизмом, из первых рук получают 
информацию о деятельности различных организаций, 
знакомятся с широким спектром помощи и поддержки, 
которую те могут оказать. В 2022 году Благотворительный 
фонд Сбербанка «Вклад в будущее» стал генеральным 
партнером фестиваля, что позволило существенно 
увеличить его масштаб и вывести содержание его 
мероприятий на качественно новый уровень.

Организаторы 
фестиваля:

•	 РОО помощи детям 
с РАС «Контакт» 

•	 Московская городская 
ассоциация родителей 
детей-инвалидов

•	 ФГБОУ ВО «Московский 
государственный 
психолого-
педагогический 
университет»

•	 Федеральный ресурсный 
центр по организации 
комплексного 
сопровождения детей 
с РАС МГППУ 

•	 Департамент культуры 
города Москвы

•	 Государственный музей-
заповедник «Царицыно»

•	 ГБУЗ «Научно-
практический центр 
здоровья детей 
и подростков имени 
Г. Е. Сухаревой ДЗМ»

•	 Городской психолого-
педагогический центр 
ДОНМ (ГБУ ГППЦ ДОНМ)

•	 Благотворительный фонд 
«Я есть!»

•	 Выставка достижений 
народного хозяйства 

•	 Благотворительный фонд 
«Искусство быть рядом»

•	 Проект поддержки 
взрослых людей 
с аутизмом Autistic City

•	 АНО «Институт 
интегративной семейной 
терапии»

•	 Центр лечебной 
педагогики «Особое 
детство» (ЦЛП)
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Инклюзивные и адаптированные 
программы для людей 
с особенностями развития 
представили также Центр славянской 
письменности «Слово», Музей кукол, 
Музей гаража особого назначения 
ФСО России, Дом музеев, «Городская 
ферма», «Детское посольство» 
и другие резиденты ВДНХ. 
Мероприятия фестиваля также 
проходили в крупнейших музеях 
и культурных институциях Москвы.

Панельные дискуссии и круглые столы охватили 
широкий спектр вопросов — от развития инклюзии 
в музеях до профориентации молодых людей с РАС. 
Здесь же можно было пройти мастер-классы 
по различным темам и получить индивидуальную 
консультацию специалистов. В третий день 
был организован семейный праздник на ВДНХ для 
всех тех, кто разделяет ценности инклюзии. 
На протяжении всех трех дней также проходили 
спортивные мероприятия, творческие занятия, 
тематические круглые столы и дискуссии, концерты 
и выставки «особых художников».

Елизавета Фокина  
генеральный директор 
Государственного музея-
заповедника «Царицыно»

В 2022 году территорией фестиваля #ЛюдиКакЛюди стала 
практически вся страна, а количество участников выросло 
в шесть раз. Первый день фестиваля был посвящен 
онлайн-марафону, объединившему специалистов 
из самых разных сфер работы с РАС, представителей 
региональных общественных организаций и родителей 
детей с РАС. Мероприятия второго дня, прошедшие 
на площадке Государственного музея-заповедника 
«Царицыно», были ориентированы на обсуждение 
трудных вопросов среди родителей и представителей 
профессионального сообщества.

регионе России 
в 2022 году

участников в разных 
форматах, в том числе 70 000+ 
участников региональных 
мероприятий

посетителей московских 
площадок

в 81

114 000+

4 500+Всероссийский 
инклюзивный 
фестиваль 
#ЛюдиКакЛюди

https://2april.ru/
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1.  О Фонде

6362

Создаем новые возможности для развития и успешности 
в современном мире — для детей, педагогических 
работников и родителей. Стремимся к позитивным 
изменениям в российском образовании, учитывая 
вызовы современного мира.

4.  Современное образование
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Программа по развитию 
личностного потенциала 
(«Развивающая среда»)

Программа направлена на создание такой 
среды, которая позволяет сформировать 
зрелую личность, в которой между ребенком, 
педагогами и родителями выстраиваются 
гармоничные отношения, а ребенок ощущает 
психологическое благополучие.

Программа призвана научить детей развивать 
свои способности, применять их на практике, 
ставить жизненные цели и достигать их, 
формировать свою траекторию обучения 
и развития.

Особое внимание программа уделяет 
педагогам, предоставляя им возможности 
для профессионального роста и развития 
личностного потенциала. Школам и детским 
садам участие в программе на основе 
ценностного подхода к деятельности 
позволяет изменить свою внутреннюю 
культуру, пространство организации, 
перезапустить профессиональную 
инициативу педагогов и воспитателей, 
ввести новые формы работы с родителями, 
что, в свою очередь, способствует развитию 
личностного потенциала всех участников 
образовательных отношений.

Целевая аудитория

регионов России представляют 
образовательные организации, 
участвующие в программе

педагогических работников  
(+ 7,4 тыс. за 2022 год) вовлечено в программу 
на конец 2022 года

школ, детских садов и учреждений 
дополнительного образования 
(+ 486 за 2022 год)

36

16 500

1 205

Структура программы

Участники 
Программы:

Партнеры 
Программы:

Решения для участников 
образовательного 

процесса

Подготовка 
и профессиональное 

развитие педагогических 
кадров

•	 Эксперты Фонда 

•	 Лаборатория развития личностного потенциала 
в образовании НИИ УГО Московского городского 
педагогического университета

•	 Международная лаборатория позитивной психологии 
личности и мотивации Высшей школы экономики

•	 Региональные обучающие 
и сопровождающие команды (РОСК)

•	 Университеты-партнеры — 20 вузов 

•	 Федеральное учебно-методическое объединение 
в сфере высшего педагогического образования

•	 Российская академия образования

•	 Центр защиты прав и интересов детей

•	 Федеральный центр дополнительного образования

•	 Региональные органы исполнительной власти

•	 Дети от 5 до 18 лет

•	 Родители

•	 Педагоги и управленцы

•	 Руководители и преподаватели 
институтов повышения квалификации, 
педагогических вузов

•	 Руководители региональных органов 
исполнительной власти в сфере 
образования

Программа по развитию
личностного потенциала 
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Образовательные решения

Методические разработки 
и пособия для специалистов 
Программа предлагает комплексное 
решение для образовательных 
организаций по сопровождению развития 
ребенка с 5 до 18 лет с учетом его 
возрастных особенностей. Методические 
пособия и рекомендации по этой теме, 
разработанные экспертами по заказу и при 
поддержке Фонда, предназначены для 
широкого круга педагогов, управленцев 
и сотрудников методических служб.

Хрестоматия 
художественной 
литературы по 
развитию личностного 
потенциала

педагогов-участников 
пользуются 
материалами учебно-
методического ресурса 
программы по развитию 
личностного потенциала

1 300+

школ

10
тематическая 
мастерская

91
регионов

8

обучающихся

1 288

педагогов 
и управленцев

247
уникальных 
посетителей ресурсов 
Фонда в интернете 
(накопленный итог за год)

300+ тыс.

Все учебно-методические материалы 
собраны и систематизированы 
на информационно-библиотечном 
ресурсе для педагогов, который помогает 
зарегистрированным пользователям решать 
собственные педагогические задачи. 
В 2022 году структура и материалы ресурса 
были обновлены. На сайте появился личный 
кабинет, в котором можно сохранять 
результаты мониторингов и формировать 
отчеты по ним. Раздел «Интеграция» 
содержит методические рекомендации 
по включению инструментов развития 
личностного потенциала в учебную 
деятельность. Ресурс пополнился 
материалами для работы с семьей, 
а также новыми образовательными 
модулями «Я строю свое благополучие» 
и «Я в цифровом мире», которые являются 
частью учебно-методического комплекта 
«Развитие личностного потенциала 
подростков». Лучшие работы педагогов 
программы по итогам фестиваля 
«Через чтение к развитию личности»  
пополнили Хрестоматию художественной 
литературы по развитию личностного 
потенциала.

Мастерские 
роста

Проект «Мастерские роста»

Проект «Мастерские роста» предназначен 
для общеобразовательных организаций. 
Это серия школьных практик, участники 
которых развивают свой личностный 
потенциал и помогают своей школе стать 
местом, где интересно жить и учиться. В ходе 
проекта в школах создаются несколько 
«мастерских» — объединений учеников 
и педагогов. Учебный года разбит на четыре 
тематические смены: «Выбор», «Оптимизм», 
«Жизнестойкость» и «Достижение». В течение 
года каждая мастерская должна реализовать 
конкретную практику по выбранной теме. 
В 2022 году запущены апробация модели 
и программы повышения квалификации 
для педагогов и управленцев. 
Разработчик и оператор проекта 
«Мастерские роста» — 
АНПО «Школьная лига».

Школа  
возможностей
Образовательные 
решения, направленные 
на достижение личностных 
и метапредметных 
результатов детей 
и подростков

https://books.vbudushee.ru/
http://teacher.vbudushee.ru
http://teacher.vbudushee.ru
https://rost.vbudushee.ru/
http://rost.vbudushee.ru
https://teacher.vbudushee.ru/
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Методические материалы 
для семьи
Фонд разработал уникальный 
«Путеводитель для современной семьи», 
в составлении которого принимали 
участие эксперты в сфере возрастной 
и семейной психологии. Здесь содержатся 
ответы на многие вопросы, возникающие 
у родителей в процессе подготовки 
подростка ко взрослой жизни. Раздел 
«К полету готов!» помогает родителям 
подростка понять своего ребенка, 
поддержать его на пути взросления, 
научить самоопределению, целеполаганию 
и жизнестойкости.

Путеводитель для 
современной семьи
Материалы для 
развития личностного 
потенциала детей

Тематические обзоры 
книг для семейного 
чтения

Отзывы родителей:
«Мое открытие в том, что 
я поняла, что качество общения 
в семье задают родители. И это 
зависит только от родительской 
зрелости, осознанности 
и желания вырастить своих 
детей здоровыми, уверенными, 
гибкими и самостоятельными. 
Я порекомендую эти материалы 
всем молодым родителям своего 
окружения. Спасибо вам!!!»

детей занимаются 
по материалам программы 
(+ 180 тыс. за 2022 год)

332 тыс.

«Путеводитель для 
современной семьи» вошел 
в число победителей 
ежегодного конкурса «Выбор 
мам — 2022» в номинации 
«Самый значимый 
социальный проект»

В рамках проекта «Воспитываем личность», 
созданного при партнерстве Фонда 
и Российской государственной детской 
библиотеки, формируются тематические 
обзоры книг для семейного чтения с детьми, 
а также для самостоятельного чтения 
подростками. В первую очередь составители 
рекомендуют литературу, которая 
способствуют развитию личностного 
потенциала. Все материалы проекта 
размещаются на сайте «Библиогид». 
В интернете размещены также материалы 
нового сезона подкаста «МамПапКаст».

Система мониторинговых 
исследований
Специалисты и эксперты Фонда 
внимательно отслеживают эффективность 
программы. Около 20 методик используются 
в регулярных мониторинговых 
исследованиях, которыми охвачены 
сеть школ и детских садов — участников 
программы. 

Комплекс 
исследований 
включает:

•	 Исследование образовательной среды

•	 Исследование личностного потенциала и эффектов 
его развития у педагогических работников

•	 Исследование социально-эмоциональных навыков 
в начальной школе

•	 Исследование компетенций «4К» (критическое 
мышление, креативность, коммуникация, кооперация) 
в начальной и основной школе

•	 Исследование эффектов развития личностного 
потенциала в основной школе и старших классах

Отобраны и опубликованы несколько 
десятков методик, которые 
образовательные организации могут 
самостоятельно использовать для 
психодиагностики детей и взрослых, 
а также комплекс методик, объединяющих 
диагностику и проектирование 
образовательной среды. База данных 
исследований регулярно пополняется 
с 2018 года.

Конструктор 
исследовательских сервисов — 
цифровые инструменты 
доказательного образования
Благодаря разрабатываемым Фондом 
сервисам разработчики и практики 
системы образования получат доступ 
к механизмам и инструментам для 
самостоятельного проведения психолого-
педагогических исследований, а также 
возможность принимать управленческие 
и педагогические решения, основанные 
на конкретных данных.

Проект Конструктора 
исследовательских 
сервисов вошел в Топ‑100 
из 19 тыс. поданных идей 
на конкурсе «Сильные 
идеи для нового времени» 
Агентства стратегических 
инициатив

https://family.vbudushee.ru/
https://family.vbudushee.ru/
https://bibliogid.ru/knigi/vospityvaem-lichnost
https://bibliogid.ru/knigi/podrobno-o-knige
https://zvuk.com/podcast/14917810
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Общие результаты 
исследований эффектов 
программы
По данным исследований, за трехлетний 
период участия в программе у педагогов 
и управленцев образовательных 
организаций растут жизнестойкость 
и профессиональная мотивация, снижается 
категоричность в оценке своих и чужих 
способностей, а также в оценке возможности 
их изменения. Меняется стиль общения: 
педагоги в большей степени поддерживают 
потребности детей в автономии, 
самостоятельности и инициативе, проявляют 
интерес к желаниям ребенка.

Отмечается позитивная динамика 
в формировании навыков управления 
эмоциями по итогам внедрения 
учебно‑методического комплекса 
«Социально-эмоциональное развитие 
детей дошкольного и младшего школьного 
возраста», разработанного при участии 
Фонда. Показано, что результативность 
программы зависит от количества 
проведенных занятий, степени и точности 
интеграции ее принципов в учебный процесс1.

Наблюдаются позитивные изменения типа 
и параметров образовательной среды 
по итогам одного и двух лет реализации 
программы: среда становится более 
творческой, активной, насыщенной 
возможностями, в большей степени 
способствующей удовлетворению 
базовых психологических потребностей 
каждого ребенка2.

Показана связь между качеством 
преподавания (психологическая 
поддержка — создание благоприятной 
атмосферы в классе и укрепление 
уверенности в себе у учеников, 
а также инструментальная 
поддержка — своевременная помощь 
ученикам в освоении материала) 
и психологическим благополучием, 
учебной мотивацией и учебной 
успешностью подростков3.

Показана связь типа школьной среды 
с удовлетворенностью базовых 
потребностей учеников и качеством 
преподавания в школе. Выявлен ключевой 
параметр среды — активность4.

1	 В выборке 1 073 ученика из 8 регионов.

2	 По результатам исследований более чем в 200 образовательных 
организациях из 16 регионов.

3	 Выборка 2 100 учащихся 5-х классов, 2 026 учащихся 8-х классов 
из 75 школ в 17 регионах.

4	 Выборка 377 учеников 5-х классов и 267 учеников 8-х классов 
из 35 школ в 16 регионах. 

В пилотных регионах 
(Ярославская и Калужская 
области) представлены 
публичные отчеты 
о реализации программы.

индивидуальных отчетов 
представили образовательные 
организации по результатам 
исследований социально-
эмоциональных навыков 
школьников

 1 300+

педагогических работников прошли обучение 
в рамках Программы по развитию личностного 
потенциала в 2022 году

7 400
Средний прирост 
численности команд

9 %

отчетов представили 
региональные институты 
развития образования по итогам 
комплекса исследований 
в образовательных организациях 
регионов, участвующих 
в программе

16

Подготовка педагогических кадров

Программа повышения 
квалификации педагогов
Чтобы создать условия для развития 
личностного потенциала детей, необходимо 
не только обеспечить педагога передовыми 
методиками и инструментами для работы 
с детьми, но и дать возможность применить 
их непосредственно к себе. Программы 
повышения квалификации и обучения 
педагогов, разработанные Московским 
городским педагогическим университетом 
и реализуемые региональными институтами 
развития образования, способствуют 
личностному и профессиональному развитию 
педагогов, готовят их к роли лидеров 
изменений.

В 2022 году программа повышения 
квалификации «Развитие личностного 
потенциала в системе взаимодействия 
ключевых участников образовательных 
отношений» была опубликована 
в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. Таким 
образом, все организации, занимающиеся 
повышением квалификации педагогических 
кадров, получили возможность использовать 
ее для обучения учителей и воспитателей. 
Это уже третья по счету программа 
повышения квалификации, разработанная 
при участии Фонда, которая прошла 
профессионально-общественную экспертизу 
и была включена в Федеральный реестр.

Учить кого-то непросто, а учить 
учителей во много раз сложнее. Но еще 
более ответственным является обучение 
преподавателей, которые затем будут учить 
учителей. Для становления и стабильного 
развития любой системы важен прочный 
фундамент. В образовании его основу 
составляет работа преподавателя, который 
обучает педагогов, влияющих в дальнейшем 
на образ выпускника детского сада и школы. 
Именно такая цепочка создает значимый 
эффект и комплексный результат.

Андрей Иоффе 
заведующий Лабораторией развития 
личностного потенциала в образовании 
НИИ УГО Московского городского 
педагогического университета

Образовательные 
организации продолжают 
расширять свои 
педагогические команды даже 
после завершения активной 
фазы внедрения программы. 
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человека на место составил 
конкурс при поступлении 
на магистерскую программу 
«Развитие личностного 
потенциала в образовании: 
персонализация 
и цифровизация»

3,5

Магистерская программа 
«Развитие личностного 
потенциала в образовании: 
персонализация 
и цифровизация»

Ведущие университеты страны, 
осуществляющие подготовку педагогов, 
объединились в целях проведения 
совместных исследований, разработки 
и использования методик, направленных 
на развитие личностного потенциала 
в системе образования. Консорциум 
«Развитие личностного потенциала 
в образовании» при участии Фонда 
сегодня объединяет 20 университетов 
из 19 регионов России.

С сентября 2022 года в семи университетах 
консорциума реализуется сетевая 
исследовательская магистерская 
программа «Развитие личностного 
потенциала в образовании: 
персонализация и цифровизация». 
Благодаря глубоко проработанной 
научно-исследовательской составляющей 
слушатели могут определиться с будущими 
темами магистерских диссертаций 
и реализовывать их при поддержке 
ведущих экспертов в области педагогики, 
психологии и развития личностного 
потенциала. В программе сделан акцент 
на насущных потребностях времени 
и запросах педагогического сообщества, 
предоставляется доступ к современным 
образовательным решениям. Интересна 
данная программа и своим «мобильным» 
семестром, который включает возможность 
прохождения практики в партнерских 
организациях и изучение учебных 
дисциплин вариативного модуля в других 
университетах консорциума.

Региональные обучающие 
и сопровождающие команды

Успех в создании личностно-развивающей 
образовательной среды непосредственно 
в школе или в детском саду во многом 
зависит от позиции руководства.

В рамках программы проходит обучение 
управленческих команд региональных 
образовательных учреждений. В школе 
в состав такой команды, как правило, 
входят директор, два его заместителя 
и педагог-психолог. Команда детского сада 
обычно представлена тремя участниками: 
заведующим, педагогом-психологом 
и старшим воспитателем. В этот процесс 
активно вовлечены региональные 
обучающие и сопровождающие команды 
(РОСК), которые оказывают содействие 
управленческим командам на всем 
протяжении их участия в Программе 
по развитию личностного потенциала. 
В состав РОСК входят методисты, 
эксперты и преподаватели региональных 
институтов образования или повышения 
квалификации, являющихся операторами 
программы в регионах, наиболее 
вовлеченные педагоги и руководители 
образовательных организаций, участвующих 
в программе. В 2022 году 172 преподавателя 
педагогического модуля прошли подготовку, 
влились в региональные обучающие 
и сопровождающие команды и приступили 
к обучению педагогов в своих регионах.

Чтобы преподаватели, эксперты 
и модераторы могли постоянно повышать 
свою квалификацию, в регионах-
участниках программы регулярно проходят 
«Мастерские развития». Занятия в них 
посвящены преподаванию и тренерству,  
модерации, экспертизе проектов 
и наставничеству. В 2022 году в четырех 
мастерских прошло 112 занятий.

магистрантов приступили 
к обучению в 2022 году

88

Партнеры 
проекта:

•	 Лаборатория развития 
личностного потенциала 
в образовании НИИ УГО МГПУ

•	 Международная лабораториия 
позитивной психологии личности 
и мотивации НИУ ВШЭ

Все члены команды Платоновской 
СОШ были из разных филиалов, 
и мы никогда не работали вместе. 
Поэтому и для нас всех, и для меня 
как управленца это было не просто 
обучение — это была командная 
работа, которая обеспечила 
осмысление комплексного подхода 
в дальнейшей деятельности, новое 
развитие базовой школы и всех 
структурных подразделений 
в процессе совместного (впервые!) 
проектирования ЛРОС, развитие 
эмоционального интеллекта 
и личностного потенциала всех 
участников образовательных 
отношений.

Анжелика Бессонова
заместитель директора 
по воспитательной работе, 
МБОУ Платоновская СОШ, 
Тамбовская область
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Федеральная обучающая и сопровождающая команда

Развитие сообщества программы

Всероссийское фестивальное движение, 
организованное под эгидой программы, 
призвано объединить сообщество 
педагогов, разрабатывающих и внедряющих 
в свою работу практики развития 
личностного потенциала. 

В 2022 году в рамках фестивального движения 
состоялись следующие ключевые события:

•	 I Всероссийский педагогический фестиваль 
лучших практик развития личностного 
потенциала

•	 II Фестиваль «Через чтение — 
к развитию личности»

•	 IV и V онлайн-конференции «Развитие 
личностного потенциала как ценность 
современного образования»

•	 I Слет кураторов программы, 
членов региональных обучающих 
и сопровождающих команд

Опыт и наработки Фонда представлены 
на ряде других конференций для 
руководителей образовательных организаций.

Центры развития личностного 
потенциала (ЦРЛП)

Школы и детские сады, которые прошли 
полный цикл внедрения программы, 
успешно используют ее инструменты 
и технологии и разрабатывают собственные 
оригинальные методики, могут 
претендовать на статус Центра развития 
личностного потенциала (ЦРЛП). Миссия 
таких центров, которые составляют ядро 
программы, — создание образовательной 
среды, в которой культура отношений, 
педагогические практики и организация 
пространства способствуют развитию 
личностного потенциала детей и взрослых.

Чтобы стать частью сети ЦРЛП, 
образовательной организации 
необходимо подать заявку и пройти отбор 

проектов с описанием 
педпрактик собрал 
Всероссийский фестиваль 
«Лучшие практики 
развития личностного 
потенциала»

265

члена РОСК в 29 регионах 
были подготовлены к концу 
2022 года

493

членов РОСК вошли в состав 
федеральной обучающей 
и сопровождающей команды 
в 2022 году

26

соглашений действует между 
Фондом и региональными 
министерствами 
образования

28

организаций 
из 19 регионов 
вошли в сеть ЦРЛП 
в 2022 году

57

автора

392
регионов

26

экспертной группы, сформированной 
из представителей региональных 
обучающих и сопровождающих команд. 
В 2022 году участникам сети была 
представлена комплексная программа 
сопровождения ЦРЛП. Победители 
конкурса, организованного специально 
для ЦРЛП в 2022 году, получили также 
комплекты модульной системы оформления 
помещений «Кубрик».

Конференции, форумы, фестивали и слеты, 
организуемые в рамках программы, 
содействуют выстраиванию сообщества, 
создают условия для сотрудничества, 
обсуждения накопленных практик 
и обмена опытом использования методик 
и педагогических наработок, которые 
можно интегрировать в работу учителя.

Концепция центров 
развития личностного 
потенциала

Управленцы образовательных организаций и педагоги

Обучение по программам повышения квалификации

Разработка концепции проекта 
создания личностно-развивающей 
образовательной среды в данной 

образовательной организации

Защита проекта и последующая 
реализация

Подготовка к сопровождению 
управленческих команд

Сопровождение управленческих 
команд 

Управленческие команды 
образовательных учреждений

«Управление созданием личностно-
развивающей образовательной 

среды»

Региональные обучающие 
и сопровождающие команды

«Развитие личностного потенциала 
в системе взаимодействия ключевых 

участников образовательных 
отношений: методология и технология 

обучения педагогических команд 
образовательных организаций» 

https://vbudushee.ru/contests/rlpfest/
https://vbudushee.ru/contests/rlpfest/
https://vbudushee.ru/contests/rlpfest/
https://vbudushee.ru/contests/bookfest/
https://vbudushee.ru/contests/bookfest/
https://vbudushee.ru/education/programma-po-razvitiyu-lichnostnogo-potentsiala/conf/
https://vbudushee.ru/education/programma-po-razvitiyu-lichnostnogo-potentsiala/conf/
https://vbudushee.ru/education/programma-po-razvitiyu-lichnostnogo-potentsiala/conf/
https://vbudushee.ru/education/programma-po-razvitiyu-lichnostnogo-potentsiala/crlp/
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Программа 
«Финансовая грамотность»

Финансовая грамотность помогает 
повысить уровень благосостояния 
каждого человека и способствует 
благополучию общества в целом. 
Фонд стремится сформировать у граждан, 
в том числе у детей и молодежи, 
навыки рационального управления 
деньгами. Реализуя собственные 
и партнерские инициативы, направленные 
на формирование здоровой финансовой 
культуры ребенка и семьи, Фонд создает 
современные, доступные и эффективные 
методические материалы и продукты, 
готовые к использованию в процессе 
основного или дополнительного 
образования. Интерактивные игры 
и выступления спикеров Фонда становятся 
центром притяжения участников 
на многих всероссийских мероприятиях 
по финансовой грамотности.

Целевая аудитория

воспользовались материалами Фонда 
по финансовой грамотности 
в 2022 году

90 тыс. учителей 

3,1 млн детей 

Структура программы

•	 Образовательные мероприятия для детей 5–18 лет 
и методические материалы для педагогов

•	 Образовательные мероприятия для воспитанников 
детских домов и методические материалы для 
волонтеров

•	 Финансовая грамотность для диалога 
детей и родителей

•	 УМК «Я и мое благополучие» и анимационные 
ролики для школьников 5–11 классов

•	 Сценарии игр «живого действия» 
для детей и подростков 5–18 лет

•	 Межпредметные задачи 
для школьников 5–11 классов

•	 Программа для воспитанников детских домов

•	 Мобильные приложения «Мой выбор» и «Вклад»

•	 Дети в возрасте 5–18 лет

•	 Педагогические работники

•	 Воспитанники детских домов 
и волонтеры

•	 Родители

Финансовая грамотность Материалы Фонда  
по финансовой грамотности

Мероприятия для детей и педагогов

Партнерство c ведущими 
организациями в сфере 
финансовой грамотности
•	 В 2022 году Благотворительный фонд 

Сбербанка «Вклад в будущее» подписал 
соглашения о сотрудничестве с ведущими 
организациями, развивающими 
современное образование в сфере 
финансовой грамотности: Высшая школа 
экономики (НИУ ВШЭ) и Ассоциация 
по развитию финансовой грамотности 
(АРФГ). Участники соглашений 
создают условия для развития 
кадрового потенциала учителей, 
методистов, преподавателей среднего 
профессионального образования, 
воспитателей и других специалистов, 
содействующих развитию финансового 

образования и формированию 
компетенций в сфере финансовой 
грамотности у различных групп 
обучающихся.

•	 В отчетном году Фонд также стал 
партнером ежегодного Всероссийского 
конкурса профессионального мастерства 
педагогов финансовой грамотности 
«Финансовая перемена», который 
проводит Федеральный методический 
центр по финансовой грамотности системы 
общего и среднего профессионального 
образования НИУ ВШЭ. Конкурс 
призван выявить лучшие и эффективные 
педагогические практики в области 
формирования финансовой грамотности 
учащихся системы общего (в том 
числе дошкольного) и среднего 
профессионального образования.

Уровень финансовой грамотности 
оказывает значительное влияние 
на благосостояние населения. Неумение 
грамотно распоряжаться своими доходами 
и отсутствие простейших навыков 
планирования, как и непонимание принципов 
работы большинства финансовых 
институтов и инструментов, приводят 
к уязвимости граждан перед мошенниками, 
росту долгов населения и отказу 
от использования современных финансовых 
возможностей для сбережения и накопления. 
При этом группой населения, от которой 
напрямую зависит уровень финансовой 
грамотности населения в будущем, 
логично являются дети.

Константин Климентьев 
эксперт Всероссийского конгресса 
волонтеров финансового просвещения, 
основатель курсов в области финансовой 
грамотности и предпринимательства для 
подростков Prospect
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Конкурс «ФинСпринт» 
и профиль «Финансовая 
грамотность» Всероссийской 
олимпиады «Высшая проба»

человек принял участие в конкурсе 
«ФинСпринт» в 2022 году

2 321

школьников стали участниками 
отборочного этапа олимпиады 
«Высшая проба» по направлению 
«Финансовая грамотность»

3 500

раз было скачано мобильное 
приложение «Выбор», которое стало 
платформой для проведения конкурса 
«ФинСпринт»

11 158

В 2022 году Фонд «Вклад в будущее» 
при поддержке НИУ ВШЭ запустили 
конкурс «ФинСпринт» для учащихся 
7–11 классов и студентов 1–2 курсов 
среднего профессионального образования. 
Для участия в конкурсе необходимо было 
установить обновленную в отчетном году 
версию мобильного приложения «Вклад» 
и зарегистрироваться в нем.

Конкурс имеет статус отборочного тура 
Всероссийской олимпиады школьников 
НИУ ВШЭ «Высшая проба» по направлению 
«Финансовая грамотность». В общей 
сложности 45 победителей конкурса 
из разных возрастных категорий стали 
финалистами этой олимпиады.

В 2022 году при методической поддержке 
Фонда на олимпиаде был открыт трек для 
7–8 классов. «Вклад в будущее» разработал 
комплект межпредметных заданий для 
отборочного и финального этапов олимпиады, 
а в помощь участникам олимпиады 
организовал серию методических вебинаров. 
Одним из призеров олимпиады стал 
победитель конкурса «ФинСпринт» 2022 года.

Мы рады внести свой вклад в замечательный 
конкурс «ФинСпринт». Это не первый 
совместный проект с нашими партнерами — 
НИУ ВШЭ и Благотворительным фондом 
«Вклад в будущее». Все эти проекты — 
креативны, масштабны, полезны. Уверен, что 
наш конкурс станет новой ступенью на пути 
к финансовой и цифровой грамотности.

Вениамин Каганов 
генеральный директор 
Ассоциации развития 
финансовой грамотности

Мобильные приложения

«Вклад» — это бесплатное 
мобильное приложение, 
финансовая игра‑симулятор, 
разработанная Фондом. За 10 лет 
игровой «жизни» участнику 
необходимо заработать как 
можно больше с помощью 
различных финансовых 
инструментов.

В приложении «Вклад» школьники 
в игровой форме учатся понимать 
механизм работы банков 
и других финансовых институтов, 
разрабатывать собственную 
финансовую стратегию и др.

Вопросы управления личными 
средствами рассматриваются 
также в мобильном приложении 
по саморазвитию «Мой выбор».

https://fsprint.vbudushee.ru/
http://fingame.vbudushee.ru/
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Лето как вклад 
в будущее детей
Летние каникулы — это не только время 
отдыха, но и возможность освоить новые 
знания и навыки. В 2022 году эксперты 
Фонда провели серию информационных 
вебинаров для руководителей 
организаций отдыха и оздоровления детей 
и пришкольных лагерей. Они рассказали 
о возможностях использования готовых 
сценариев для проведения занятий 
по финансовой и цифровой грамотности, 
позволяющих школьникам в увлекательной 
форме освоить знания, которые 
понадобятся в будущем для решения 
реальных жизненных задач.

использовали материалы Фонда 
по обучению финансовой и цифровой 
грамотности в игровом формате

100+ организаций

детей приняли участие в этих 
мероприятиях

4 000

в 23 регионах

Финансовая грамотность 
с использованием IT

Проект НИУ ВШЭ «Академия школьников» 
помогает школьникам определиться 
с выбором будущей профессии. 
В рамках проекта Фонд совместно 
с Федеральным методическим центром 
по финансовой грамотности провел 
митап для учеников 8–11 классов, 
посвященный финансовой грамотности 
с использованием IT. В нем приняли участие 
более 600 учащихся из разных регионов, 
в том числе 80 школьников из Москвы — 
в очном формате.

В 2022 году Фонд также способствовал 
реализации следующих инициатив:

•	 Разработаны 10 анимационных 
видеороликов, иллюстрирующих 
содержание учебно-методического 
комплекса «Я и мое благополучие»

•	 Проведено два методических 
вебинара, в которых приняли участие 
600 учителей общеобразовательных 
учреждений

•	 Совместно с Программой развития 
цифровых навыков разработаны 
сценарии двух анимированных роликов 
для проекта «Урок Цифры»

•	 Выполнена видеосъемка двух 
лекций образовательного курса 
в рамках совместного проекта 
с Российским движением школьников 
«ФинКультПросвет»

Онлайн-марафон 
по финансовой грамотности для 
школьников «ФинЗОЖ Фест»

Фонд выступил партнером 
«ФинЗОЖ Феста» — онлайн-марафона 
по финансовой грамотности для 
школьников в рамках Всероссийской недели 
финансовой грамотности, организованной 
Министерством финансов и Банком России. 
Марафон проходил во всех регионах России 
в мессенджере «Телеграм» и социальной сети 
«ВКонтакте». Эксперты Фонда разработали 
насыщенную образовательную программу, 
призванную выработать у участников 
полезные финансовые привычки. 

просмотров 
информационных 
материалов в соцсетях 
школьниками и педагогами

11 000

скачиваний сценариев 
и игр для проведения 
педагогами

6 128
Марафон полезных 
финансовых 
привычек 
«ФинЗОЖ Фест — 
2022»

https://xn--80apaohbc3aw9e.xn--p1ai/finzozh-fest-2022-osen/
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Мероприятия для воспитанников 
детских домов и волонтеров

Волонтерская программа 
«Финансовая грамотность 
для воспитанников 
детских домов»

Первая в России программа развития 
финансовой грамотности, которая 
целиком ориентирована на детей, 
находящихся на попечении государства, 
разработана совместно с партнерами. 
Задача программы — сформировать 
у ребят навыки обращения с деньгами 
и защиты от мошенников, научить простым 
финансовым операциям.

Экспертами были разработаны сценарии 
занятий, которые объединены в три модуля 
(для учащихся трех возрастных групп) 
по две ступени в каждом, рассчитанные 
на реализацию в течение учебного 
года. Программу реализуют команды 
волонтеров после прохождения онлайн-
обучения с использованием методических 
материалов, разработанных специалистами 
по финансам и психологами.

По-моему, это очень важный курс. Особенно 
для детей, у которых очень ограниченный опыт 
взаимодействия с деньгами. Дети, выросшие 
в детских домах, с большой вероятностью 
никогда не видели взрослых, которые осознанно 
взаимодействуют с деньгами (накапливают 
или вкладывают, понимают хотя бы на базовом 
уровне работу финансовых инструментов). 
Я надеюсь, что этот курс поможет хоть 
немного восполнить имеющийся пробел 
в опыте и навыках.

Лилия Брайнис 
директор благотворительного 
фонда для приемных детей 
«Шалаш»

Партнеры 
программы:

•	 АНО «Центр равных возможностей 
для детей-сирот „Вверх“»

•	 	Благотворительный фонд для 
приемных детей «Шалаш»

•	 	АНО «Образовательные 
проекты ПАКК»

•	 	ООО «ГИВБЭК РУС»

регионов реализации 
программы

47

новых команд 
волонтеров

16

детских домов

50

заявок из центров содействия 
семейному воспитанию

26

волонтеров

500+
детей приняли участие 
в программе

1 000+

В 2022 году:

•	 Обновлен первый модуль 
программы (1 и 2 ступени) 
и разработаны сценарии второго 
модуля (3 и 4 ступеней)

•	 Доработаны сервисы и обновлены 
обучающие видеоролики и инструкции 
на цифровой платформе волонтеров

•	 Фонд принял участие в партнерских 
мероприятиях для детей‑сирот 
и детей, оставшихся без 
попечения родителей, совместно 
с благотворительным фондом 
«Старшие Братья Старшие Сестры» 
и министерством социального 
развития Московской области

•	 Проведен вебинар для 
40 сотрудников детских домов, 
которые самостоятельно организуют 
занятия в своих учреждениях

•	 Программа была представлена 
на тематических конференциях 
в течение года

Одна из задач программы — формировать 
сообщество волонтеров, разделяющих 
идеи и подходы Фонда. В отчетном году 
проведены встречи с волонтерскими 
командами и координаторами 
из регионов, посвященные перспективам 
их присоединения к программе.
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Программа «Цифровые навыки 
и компетенции»

Цифровая грамотность — ​одна из новых 
грамотностей, обучение которым 
мы считаем принципиально важным 
в современном мире. С 2018 года Фонд 
реализует программу по развитию 
цифровых навыков, знаний и умений 
у школьников, чтобы сформировать 
у них мышление, необходимое для 
цифровой эпохи, научить свободно 
ориентироваться в цифровой среде 
и эффективно использовать современные 
технологичные продукты. Флагманская 
образовательная инициатива программы, 
в рамках которой реализуется ее основная 
деятельность, — ​Академия искусственного 
интеллекта для школьников. Кроме того, 
в рамках программы ведется подготовка 
методических материалов по развитию 
цифровых навыков и компетенций.

•	 Школьники от 6 до 18 лет

•	 Родители

•	 Педагоги

Целевая аудитория

детей из 85 регионов РФ 
изучили просветительские 
материалы Академии ИИ 
в 2022 году

педагогов  
и 50 тыс. родителей

участников олимпиады 
и хакатонов по ИИ

4,9 млн

45 000

8 400

Структура программы

Партнеры 
Программы:

Программа развития 
цифровых навыков

Академия 
искусственного 
интеллекта для 

школьников

Разработка 
методических 

материалов по равитию 
цифровых навыков 

и компетенций

•	 Сбер

•	 АНО «Цифровая экономика»

•	 Образовательный центр «Сириус»

•	 Кружковое движение Национальной 
технологической инициативы

•	 Национальная технологическая олимпиада

•	 Фонд развития Физтех-школ

•	 Альянс в сфере искусственного интеллекта

•	 Российское движение школьников

•	 Всероссийская олимпиада 
по искусственному интеллекту

•	 Федеральный центр дополнительного образования 
и организации отдыха и оздоровления детей

•	 Открытая платформа «Россия — ​страна возможностей»

•	 Московский физико-технический институт 
(национальный исследовательский университет)

•	 Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики»

•	 Университет ИТМО и др.
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Проект «Академия искусственного 
интеллекта для школьников»

Просветительские активности и материалы

Академия искусственного интеллекта 
для школьников — ​один из первых 
в России проектов по развитию 
у учащихся практических навыков 
в сфере искусственного интеллекта (ИИ). 
Инициативы Академии ИИ способствуют 
достижению целей Национальной стратегии 
развития ИИ на период до 2030 года, 
утвержденной указом президента РФ, 
и федерального проекта «Искусственный 
интеллект» в части образования 
и повышения привлекательности сферы ИИ 
у школьников.

Деятельность Академии ИИ ведется 
по нескольким направлениям. 
Просветительские активности направлены 

на знакомство с основными понятиями, 
принципами работы ИИ-технологий 
и раннюю профориентацию максимального 
числа школьников. Широкий охват 
учащихся достигается в том числе 
за счет использования таких масштабных 
мероприятий, как Всероссийская 
образовательная акция «Урок Цифры».

В рамках направления «Образование» 
реализуются инициативы, направленные 
на формирование практических навыков 
в сфере ИИ у школьников со всей России. 
Разработана широкая линейка онлайн-
курсов с привлечением экспертизы 
Сбера и ведущих технических вузов, 
поддерживается кружковая деятельность, 

регулярно проводятся онлайн-интенсивы 
и другие образовательные мероприятия, 
которые позволяют быстро погрузиться 
в тему и развить навыки до уровня, 
необходимого для участия в профильных 
соревнованиях. Соревновательный аспект 
усиливает мотивацию школьников, 
а подготовка и участие в олимпиадах 
и хакатонах дает им не только неоценимый 
опыт, но и определенные преимущества 
при поступлении в профильные учебные 
заведения, а также возможность попасть 
на стажировку в Сбер и партнерские 
компании.

Просвещение в сфере искусственного 
интеллекта является ключевой задачей 
Фонда и Академии ИИ. Ряд масштабных 
мероприятий стали визитной карточкой 
Академии, а участие в них открывает двери 
в профессию, создает возможности для 
успешной профессиональной реализации 
и способствует созданию технологического 
резерва страны.

«Урок Цифры — ​2022»: 
искусственный интеллект 
в стартапах

В 2022 году Фонд «Вклад в будущее» и Сбер 
в четвертый раз выступили в качестве 
партнеров ежегодной всероссийской 
акции «Урок Цифры», которая проводится 
в поддержку федерального проекта «Кадры 
для цифровой экономики». Такие уроки 
помогают детям сориентироваться в мире 
профессий, связанных с компьютерными 
технологиями и программированием.

«Урок Цифры» в Центре 
им. Дмитрия Рогачева
К «Уроку Цифры» присоединились 
и пациенты Центра детской 
гематологии, онкологии 
и иммунологии. Они познакомились 
с понятием «искусственный 
интеллект», его возможностями 
и сферами применения. 
На занятии ребята узнали, кто 
такие «цифровые кентавры» и как 
технологии ИИ делают классические 
профессии интереснее. В ходе 
практических занятий каждый 
из ребят попробовал себя в роли 
разработчика, освоив специальный 
тренажер на сайте проекта.

Академия 
искусственного 
интеллекта

Успех работы по вовлечению школьников 
в проблематику ИИ невозможен без 
активного участия педагогов. Поэтому 
эксперты программы разрабатывают 
бесплатные курсы повышения 
квалификации для учителей, создают 
учебно-методические комплексы, 
оказывают поддержку в организации 
технологических кружков. На сайте 
Академии ИИ есть библиотека 
готовых материалов для проведения 
просветительских уроков в школах, 
рассчитанных на разный возраст и уровень 
подготовки учеников. 

https://ai-academy.ru/
https://ai-academy.ru/teachers/materials/
https://ai-academy.ru/teachers/materials/
https://ai-academy.ru/teachers/materials/
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В 2022 году занятия были посвящены теме 
искусственного интеллекта в стартапах. 
Школьники на практике узнали об основных 
этапах их создания — ​от поиска идеи 
до масштабирования продукта.

Участники осваивали теорию в виде 
короткой видеолекции, а для закрепления 
знаний на практике пользовались 
игровым тренажером на компьютере 
или в смартфоне. Для желающих больше 
узнать о технопредпринимательстве была 
организована серия онлайн-вебинаров 
от экспертов молодежного акселератора 
Сбера и Sber AI.

Для дополнительной подготовки педагогов 
к «Уроку Цифры» на сайте проекта прошло 
дистанционное обучающее мероприятие 
с участием разработчиков урока, 
которые помогли учителям разобраться 
в методических материалах, больше узнать 
о технологическом предпринимательстве 
и полнее передать знания о запуске 
собственных стартапов школьникам. 
Материалы урока адаптированы для 
проведения занятий со школьниками 
разных возрастов (1–11 классов) и в классах 
с разной технической оснащенностью; они 
по-прежнему доступны на сайте акции.

Объединение усилий и компетенций ведущих 
технологических компаний в рамках 
всероссийского образовательного проекта 
«Урок Цифры» дает школьникам актуальные 
знания по востребованным темам 
и позволяет мотивировать ребят к будущей 
предпринимательской исследовательской 
деятельности в области цифровых 
технологий.

Николай Яцеленко 
заместитель министра 
цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций

школьников из России 
и 130 стран мира 
разбирались с тем, что такое 
«технологические стартапы», 
на «Уроках Цифры»

школ из 378 населенных 
пунктов и из 23 субъектов РФ 
присоединились к акции

открытых «Уроков 
Цифры» провели 
региональные 
подразделения 
Сбера

участников-
школьников

2,6 млн

1 000+

120+

48 тыс.

Неделя высоких технологий 
и технопредпринимательства
В 2022 году в школах большинства регионов 
России прошли мероприятия Недели высоких 
технологий и технопредпринимательства, 
организованной по инициативе семи 
крупнейших высокотехнологичных 
компаний страны и при участии Фонда 
«Вклад в будущее». Мероприятия Недели 
призваны развить у старшеклассников 
интерес к обучению в технических вузах, 
работе в современных наукоемких 
сферах и познакомить их с работой 
высокотехнологичных компаний.

Специалисты Академии ИИ и эксперты 
программы «Финансовая грамотность» 
подготовили уроки, вебинары и выступления, 
в ходе которых которых рассказали 
о секретах создания эффективного 
цифрового продукта, об искусственном 
интеллекте и его возможностях. На уроках 
эксперты Фонда также рассказали о правилах 
безопасного поведения в сети, о разных 
видах интернет-мошенничества и о том, 
как выработать собственную стратегию 
поведения в информационном пространстве.

В Топ‑5 по популярности среди 
участников вошли уроки о секретах 
создания эффективного цифрового 
продукта и об искусственном 
интеллекте, подготовленные Фондом

«День искусственного 
интеллекта на Дальнем 
Востоке»
В 2022 году эксперты Академии 
искусственного интеллекта для школьников 
разработали материалы для просветительской 
акции «День ИИ на Дальнем Востоке». Акция 
была проведена впервые при поддержке 
Министерства РФ по развитию Дальнего 

Технологии искусственного 
интеллекта уже активно 
используются на Дальнем Востоке 
и в Арктике. В числе лидеров 
российского и глобального IT-рынка 
есть успешные дальневосточные 
компании, созданные молодыми 
людьми — недавними школьниками. 
Уверен, что проекты, направленные 
на популяризацию современных 
технологий, позволят привлечь 
в эту перспективную и важную для 
экономики нашей страны сферу еще 
больше талантливой молодежи, 
а Дальний Восток станет как 
мощным центром современных 
разработок, так и мостом 
для кооперации с партнерами 
из дружественных стран Азии.

Алексей Чекунков 
министр РФ по развитию Дальнего Востока 
и Арктики

Востока и Арктики, а также Дальневосточного 
центра искусственного интеллекта. Школьники 
получили возможность узнать, чего можно 
достичь с помощью технологий искусственного 
интеллекта уже сегодня, какие возможности 
они открывают для родного региона 
и собственных проектов. Практические 
примеры использования ИИ-технологий 
в решении актуальных для Дальнего Востока 
задач представил Дальневосточный центр 
изучения правовых и этических аспектов ИИ, 
открытый Сбером и ДВФУ в отчетном году.

https://xn--h1adlhdnlo2c.xn--p1ai/


4.  Современное образование

9190 Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад в будущее»  |  Годовой отчет за 2022 год

Обучение является важной частью 
проекта, оно позволяет школьникам 
из регионов освоить основы одного 
из наиболее перспективных IT‑направлений 
и подготовиться к профильным 
соревнованиям.

Вводные уроки и курс 
«Введение в искусственный 
интеллект»

Вводные уроки на сайте Академии ИИ будут 
интересны тем, кто только начал открывать 
для себя сферу ИИ. Здесь учащиеся могут 
плавно погрузиться в тему машинного 
обучения и программирования, начать 
изучать базовые алгоритмы.

Вводный курс «Введение в искусственный 
интеллект» содержит более подробную 
информацию. Благодаря курсу школьники 
могут освоить базовые понятия 
в сфере искусственного интеллекта, 
познакомиться со сферами его применения 
и перспективами этой новой отрасли 
знаний, получить впервые или расширить 
собственное представление о машинном 
обучении, а также узнать, какие 
специалисты работают в этой области.

В рамках курса слушателям доступны 
ссылки на источники, книги и сайты, 
с которых можно начать погружение в ИИ. 
В случае необходимости в комментариях 
к каждому уроку можно задать вопросы, 
и специалисты Академии ИИ обязательно 
на них ответят.

Обучение школьников по вопросам ИИ

Онлайн-курс по машинному 
обучению
В 2022 году Академия совместно 
с партнерами разработала обновленный 
шестимесячный онлайн-курс для 
школьников 8–11 классов. На занятиях 
слушатели могут приобрести знания 
и развить навыки, необходимые 
для освоения машинного обучения. 
В разрешении возникающих трудностей 
участникам курса помогают эксперты. 
Кроме того, для взаимодействия учащихся 
организован чат, где можно получить 
консультацию или попросить о помощи. 
Авторы и преподаватели курса — ​практики 
из российских IT-компаний с опытом 
преподавания, в том числе преподаватели 
Deep Learning School МФТИ. Курс доступен 
для всех желающих.

Курс по 
машинному 
обучению. Проект 
«ИИ Старт»

Буткемпы «Цифровой 
кентавр 2.0» и «AI-ARROW»
В 2022 году специалисты Фонда совместно 
с партнерскими организациями провели 
буткемп «Цифровой кентавр 2.0» для 
школьников в возрасте до 18 лет. 
Буткемп — это бесплатный онлайн-
интенсив по тематике ИИ с участием 
специалистов-практиков. В программе 
буткемпа лекции профессионалов 
сочетаются с заданиями для отработки 
навыков программирования. Участники 
имеют возможность изучить основы 
машинного обучения и искусственного 
интеллекта, линейную алгебру и основы 
работы нейросетей. Особенность этого типа 
обучения — ​поддержка единомышленников 
и тесное общение с экспертами. Буткемп — ​
хорошая подготовка для всех, кто планирует 
участвовать в профильных соревнованиях 
по искусственному интеллекту.

По такой же схеме был организован второй 
буткемп «AI-ARROW», призванный подготовить 
школьников к участию в Национальной 
технологической олимпиаде по профилю 
«Искусственный интеллект». Все участники, 
которые успешно прошли программу, 
получили баллы в приложении «Другое Дело». 
Эти баллы можно обменять на обучающие 
курсы, путешествия, профессиональную 
стажировку и многое другое. Отличившиеся 
участники были приглашены в программу 
амбассадоров искусственного интеллекта 
(см. подробнее на стр. 94).

школьников из 81 региона 
страны, а также ряда 
зарубежных стран приняли 
участие в мероприятиях 
буткемпа «Цифровой 
кентавр 2.0»

участников 
со всей России 
и зарубежных 
стран приняли 
участие в буткемпах 
в 2022 году

2 000+ 4 000+

http://ai-academy.ru/training/courses/vvedenie-v-ii/promo
http://ai-academy.ru/training/courses/vvedenie-v-ii/promo
https://stepik.org/course/125587/promo
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Соревнования по искусственному интеллекту

Профиль «Искусственный 
интеллект» Национальной 
технологической олимпиады

В рамках Академии искусственного 
интеллекта для школьников при экспертной 
поддержке SberAI команда программы 
организует профиль «Искусственный 
интеллект» Национальной технологической 
олимпиады (НТО). Российский совет 
олимпиад школьников присвоил этому 
профилю второй уровень, что позволяет 
участникам получать преимущества при 
поступлении в ведущие вузы страны, в том 
числе в Московский государственный 
университет имени М. В. Ломоносова, 
Санкт-Петербургский государственный 
университет, Национальный 
исследовательский университет «Высшая 
школа экономики» и другие.

На протяжении четырех финальных 
дней испытаний ребята создавали 
мультимодальные модели, способные 
работать как с текстом, так и с видео. 
В итоге финалисты разработали алгоритм, 
который анализирует видео и отвечает 
на вопросы по его содержанию, заданные 
на русском языке. Финалисты также 
прошли индивидуальный предметный тур 
по математике и информатике.

По итогам соревнований определены 
17 призеров и 8 победителей. В командном 
зачете победу одержали пять команд — ​
их наградили денежными сертификатами 
на оплату образовательных услуг на сумму 
от 250 000 до 650 000 рублей. Общий 
призовой фонд профиля «Искусственный 
интеллект» превысил 4 млн рублей. Кроме 
того, все победители и призеры стали 
обладателями ценных подарков.

Трек для команд в рамках 
молодежного акселератора 
Сбера
Команды, чьи проекты основаны 
на технологиях искусственного интеллекта, 
могут рассчитывать на поддержку в рамках 
молодежного акселератора Сбера. Задача 
акселерационной программы — ​помочь 
разработать проект от идеи до тестовой 
версии («минимально жизнеспособный 
продукт», MVP). Для школьников 
8–11 классов и учащихся ссузов 
предназначена акселерационная программа 
SberZ, а для студентов, аспирантов 
и научных сотрудников вузов — ​программа 
SberStudent.

Акселерация проходит в три этапа в течение 
восьми месяцев. На первом этапе ребята 
прорабатывают идеи проектов. На втором 
команды-участницы дополнительно 
получают поддержку ментора из ИИ‑сферы, 
который помогает им в работе над 
технологической стороной проекта. 
Третий этап — ​демонстрация результатов. 
Лучшие команды, показавшие наибольший 
прогресс во время обучения, выступают 
на Демо-дне, где представляют свои 
разработки руководству Сбера, инвесторам, 
технологическим компаниям и ректорам 
российских вузов. Победители Демо-дня 
делят призовой фонд. Победители из числа 
школьных команд, кроме того, получают 
дополнительные баллы к ЕГЭ и другие 
преференции при поступлении в вузы, 
а студенческие проекты-победители — ​
гранты от Moscow Seed Fund.

30 команд приняли участие в треке 
от Академии ИИ в 2022 году, четыре 
из них были представлены на Демо-дне

Хакатоны

Успешным форматом командных 
соревнований является хакатон, участники 
которого за ограниченное время должны 
разработать прототип продукта или 
совместными усилиями решить задачу. 
Завершающим этапом онлайн-интенсива 
«Цифровой кентавр 2.0», который 
проводила Академия ИИ летом 2022 года, 
стал хакатон ScienceHack. Мероприятие 
состояло из двух треков: для новичков 
и для опытных участников. Им предстояло 
разобраться, как искусственный 
интеллект применяется в ядерной физике, 
закрепить полученные знания на практике 
и решить большую наукоемкую задачу 
на предсказание массы электрона при 
столкновении двух частиц. 40 участников 
дошли до финала, шестеро по результатам 
финальной защиты стали победителями 
и получили ценные призы.

Перед участниками другого хакатона — ​
AI‑Academy Contest — ​была поставлена 
задача создать алгоритм, способный 
распознавать рукописный текст 
на фотографии. Это задание было 
разработано совместно с экспертами 
SberAI — ​подразделения Сбера, 
занимающегося проектами в сфере 
искусственного интеллекта. Участники 
хакатона, школьники в возрасте до 18 лет, 
получили возможность развить навыки 
в сфере машинного обучения, попробовать 
себя в решении практических задач 
и пополнить собственное портфолио 
актуальным EdTech-проектом.

рублей составил 
призовой фонд хакатонов  
в 2022 годуучеников 8–11 классов 

из России и других 
стран

старшеклассников 
из 27 регионов нашей 
страны и из Казахстана 
вышли в финал

победителей 
и 17 призеров 
определены по итогам 
соревнований

2 млн
6 150 100+ 8

Участие в олимпиаде позволяет школьникам познакомиться 
с актуальными для IT-сферы задачами и работает 
как социальный лифт: лучшие участники получают 
не только призы и ценные подарки, но и возможность 
пройти стажировку в Сбере и компаниях-партнерах. 
Так, многократный победитель профиля Арсений Шахматов, 
придя на стажировку в SberAI в 2022 году, еще будучи 
учеником 11 класса, показал высокий уровень развития 
навыков и нестандартный подход к решению задач при 
работе над нейросетью Kandinskiy, благодаря чему получил 
приглашение присоединиться к команде проекта.

Профиль 
«Искусственный 
интеллект» стал 
самым популярным 
из 39 направлений 
олимпиады: 

https://www.mosinnov.ru/
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Работа с талантами
Фонд стремится выявить талантливую 
молодежь, которая станет 
профессиональным кадровым резервом 
в области анализа данных и искусственного 
интеллекта. Для этого организуются 
стажировка победителей профильных 
соревнований в экосистеме Сбера 
и менторская поддержка успешных 
школьников специалистами сферы ИИ.

Менторская программа 
для амбассадоров 
искусственного интеллекта

В 2022 году Академия ИИ для школьников 
запустила новый этап программы 
«Амбассадоры искусственного интеллекта». 
Амбассадорами стали активные участники 
проектов Академии, школьники, достигшие 
высоких результатов на Международном 
конкурсе по искусственному интеллекту 
для детей (AIIJC), в соревнованиях 

по профилю «Искусственный интеллект» 
Национальной технологической олимпиады, 
на всероссийских хакатонах и других 
профильных соревнованиях. Статус 
амбассадора дает возможность обучаться 
у экспертов сферы ИИ, организовывать 
собственные мероприятия для 
школьников, выступать в качестве эксперта 
в мероприятиях Академии ИИ, делиться 
своим опытом и историями успеха в ИИ 
с единомышленниками и в СМИ.

Цель менторской программы — ​помочь 
школьникам, заинтересованным в изучении 
технологий искусственного интеллекта 
и машинного обучения, в профессиональном 
и личностном развитии, поддержать 
таланты, стимулировать интерес 
к выбранной сфере. В качестве менторов 
к участию в программе были приглашены 
IT‑разработчики, аналитики, руководители 
направления исследования данных и другие 
специалисты сферы ИИ, имеющие успешный 
профессиональный опыт и необходимые 
навыки для работы с запросами 
амбассадоров.

амбассадоров 
Академии ИИ

пары «ментор — ​
менти»

70 22

Менторская программа 
для талантливых 
школьников
В конце 2021 года президент 
РФ утвердил перечень 
поручений  
www.kremlin.ru/acts 
по итогам конференции 
«Путешествие в мир 
искусственного интеллекта» 
и в том числе поручил 
правительству представить 
предложения по развитию 
в общеобразовательных 

организациях системы 
менторства и наставничества 
в сфере технологий 
искусственного интеллекта.

Во исполнение этого 
поручения Министерство 
просвещения России 
разработало менторскую 
программу для талантливых 
школьников в сфере ИИ, 
которая практически 
полностью базируется 
на опыте Фонда 
«Вклад в будущее».

Перечень поручений 
по итогам 
конференции 
«Путешествие в мир 
искусственного 
интеллекта»

Удалось сформировать успешные 
пары менторов и школьников, 
в которых эксперты помогают ребятам 
в различных вопросах: от рекомендаций 
по образовательным материалам 
до разработки проектов и написания 
научных статей. Специальные инструкции 
были разработаны для того, чтобы 
выстроить эффективное взаимодействия 
ментора со своим подопечным. В течение 
этого времени амбассадоры запрашивали 
встречи, задавали вопросы и отслеживали 
изменения в своей профессиональной 
или учебной деятельности.

Иван Миронов из Республики 
Удмуртия летом 2022 года стал 
призером хакатона ScienceHack 
от Академии ИИ. Ментором Ивана 
была назначена аналитик Анна 
Арчибасова. Анна занималась 
разработкой стартапа по созданию 
систем беспилотного вождения для 
грузового транспорта и спецтехники, 
была финалистом хакатона по ИИ для 
школьников AI-Academy 2018. «Первое 
знакомство прошло крайне интересно 
и полезно, — ​говорит Иван. — ​Мой 
ментор рассказала о работе в IT, 
об учебе в вузе и своем участии 
в олимпиадах. Что-то из услышанного 
я взял на заметку и окончательно 
решил, что хочу поступать в вуз 
через участие в олимпиаде. Совсем 
недавно для учебы на курсе 
по машинному обучению я подготовил 
мотивационное видео и отправил 
ментору на проверку. Она помогла 
отредактировать некоторые моменты, 
за что я ей очень благодарен».

Стажировки в Сбере

В 2022 году Фонд организовал 
стажировку для семи победителей 
профиля «Искусственный интеллект» 
Национальной технологической олимпиады 
в технологических командах Сбера. 
В ходе стажировок продолжительностью 
от одного до двух месяцев старшеклассники 
и студенты могли примерить на себя работу 
в сфере ИИ и принять участие в решении 
реальных задачи, которые ставятся перед 
подразделениями Сбера.

Я приятно удивлен стажировкой 
в целом. В первый же день 
началась интенсивная работа. 
Несколько часов я занимался 
административными делами, 
а затем присоединился к команде. 
Моя команда занимается машинным 
обучением и всем, что с ним 
связано. Ребята работают очень 
слаженно и профессионально, 
у меня получилось быстро влиться 
в их коллектив. Стажировка 
позволила улучшить навыки работы 
в команде, коммуникации и, конечно, 
разработки, что, несомненно, 
и является главной ее целью.

Михаил Фоменко
победитель НТО — 2020 / 21

http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/67375/print


4.  Современное образование

9796 Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад в будущее»  |  Годовой отчет за 2022 год

Работа с педагогами

Проект «ИИ Старт»

Воспитание будущего IT-резерва страны — ​
одно из наиболее востребованных 
направлений в эпоху цифровизации. 
В 2022 году совместно с МФТИ и Фондом 
развития Физтех-школ был запущен 
проект «ИИ Старт» — ai-start.ru. Проект 
призван помочь педагогам открывать 
на базе образовательных учреждений 
технологические кружки для школьников 
по искусственному интеллекту. 

В рамках проекта педагоги-участники имеют 
возможность:
•	 получить программу занятий и все 

материалы для их проведения: 
методические рекомендации и конспекты 
занятий, практические задания 
и презентации;

•	 пройти обучение на курсе повышения 
квалификации «Искусственный 
интеллект: теория и методика 
обучения в основной и старшей 
школе» с получением свидетельства 
установленного образца от МГПУ;

•	 получать экспертную и методическую 
поддержку в процессе работы кружка;

•	 получить грантовую поддержку в размере 
50 000 рублей.

В 2022 году специально для проекта 
«ИИ Старт» продолжительность программы 
курса повышения квалификации была 
увеличена с 24 до 72 академических 
часов. Над обновлением материалов 
курса работали эксперты Академии ИИ, 
МФТИ и МГПУ.

Проект 
«ИИ Старт»

Искусственный интеллект является 
важным направлением в сфере современных 
технологий, которое может обеспечить 
создание инновационных IT-продуктов 
в нашей стране, а также повысить 
производительность труда и создать новые 
рабочие места в отраслях, требующих 
высокого уровня человеческого капитала.

До участия в проекте «ИИ Старт» мы проходили курсы, 
размещенные в открытом доступе на платформе 
Академии ИИ. Перед запуском кружка в сентябре 
я внимательно изучил новые материалы, которые получил 
каждый участник проекта по завершении обучения, — 
материалы устраивали, да и как может не понравиться 
преподавателю готовая разработка каждого занятия?! 
Ребята осваивали материал, но, к сожалению, 
весь курс в этом году пройти не удалось, застряли 
на программировании. Учащиеся 8 класса только начали 
изучение Python, поэтому пришлось на это потратить 
больше времени, чем ожидалось. Надеюсь в следующем году 
продолжить работу, кое-что пересмотреть и, думаю, 
завершить обучение, построив его вокруг итоговой работы 
над мотивацией и заинтересованностью обучающихся.

Андрей Богданов
исполнительный директор 
Фонда развития Физтех-школ

Александр 
Коханец
учитель информатики 
СОШ № 1 города Гусева 
Калининградской 
области

Программа повышения 
квалификации для 
учителей «Быстрый старт 
в искусственный интеллект»
По заказу Министерства просвещения 
Российской Федерации Московский 
физико-технический институт при 
экспертной поддержке Академии 
искусственного интеллекта разработал 
онлайн-курс для учителей по обучению 
искусственному интеллекту. Участники 
изучали видеолекции, решали практические 
задания и тесты, посещали еженедельные 
вебинары с преподавателями — ​
экспертами в области искусственного 
интеллекта. На заключительном вебинаре 
«Искусственный интеллект: открывая 
возможности» методист программы 
«Цифровые навыки и компетенции» 
Фонда «Вклад в будущее» рассказала 
учителям о практическом применении 
искусственного интеллекта во многих 
сферах деятельности, а также поделилась 
продуктами Академии искусственного 

интеллекта, ориентированными 
на школьников и педагогов. Среди них — ​
просветительские материалы, которые 
могут быть интегрированы в школьную 
программу уроков информатики, проект 
«ИИ Старт», помогающий педагогам создать 
в школах кружки по искусственному 
интеллекту, а также соревнования и другие 
образовательные возможности для 
школьников.

В отчетном году Академия ИИ стала 
партнером Всероссийского конкурса 
кружков, заявив свою номинацию 
«Лучший кружок по искусственному 
интеллекту для школьников». Шестеро 
победителей получили гранты на поддержку 
и развитие кружков.

человек из 65 регионов 
России подали заявки 
на участие в проекте 
за период с августа 
до середины октября 
2022 года

школьников посещают 
60 кружков по ИИ

учителей из Ленинградской области, 
Санкт‑Петербурга, Архангельска, Мурманска 
и Калининграда приняли участие в программе 
повышения квалификации «Быстрый старт 
в искусственный интеллект»

319

500+

15 000+

https://ai-start.ru/
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Сотрудники и эксперты Фонда используют различные 
форумы, конференции и другие площадки, чтобы 
донести свою позицию по различным аспектам 
образования и инклюзии, рассказать широкой аудитории 
и специалистам о проектах и программах Фонда 
«Вклад в будущее».

#МЫВМЕСТЕ — международный форум 
гражданского участия, целью которого 
является формирование сообщества 
неравнодушных людей, лидеров социальных 
изменений, готовых действовать для 
улучшения качества жизни в России. 
Нина Осипова, руководитель программы 
«Финансовая грамотность», провела 
мастер‑класс по развитию навыков 
финансовой грамотности на стендовой 
площадке проекта «Другое Дело» 
и президентской платформы «Россия — 
страна возможностей». Инна Ширшова, 
руководитель направления «Инклюзивная 
среда», выступила экспертом 
на стратегической сессии «Такие же, 
как все: как жить, взаимодействовать 
и создавать вместе с детьми с ОВЗ».

Общеизвестно, что кино может 
влиять на то, как мы воспринимаем 
и понимаем мир. Международная 
конференция по кинопедагогике 
направлена на формирование 
общероссийской траектории развития 
кинопросвещения в культурных 
и образовательных учреждениях. Эксперт 
Фонда Татьяна Ермакова рассказала 
участникам конференции, педагогам 
и специалистам в сфере образования 
о развитии личностного потенциала 
методами кинопедагогики, а также 
представила проект Фонда «Смотрим 
вместе» — специально разработанный 
комплекс рекомендаций для родителей 
и педагогов по осмысленному семейному 
просмотру кино и мультфильмов.

На форуме был представлен проект 
«Всё получится!», реализуемый 
при стратегической поддержке 
Фонда. Инна Ширшова, руководитель 
направления «Инклюзивная среда», 
рассказала о технологии сопровождаемого 
трудоустройства, которую проект 
тиражирует в восьми регионах России. 
О практике применения технологии 
в Санкт‑Петербурге говорил Илья Сметанин, 
директор Центра «Работа-i» — флагманского 
провайдера проекта. Центр «Работа-i», 
деятельность которого осуществляется 
при стратегической поддержке Фонда, 
также принял участие в дискуссии для 
региональных исполнительных органов 
в сфере занятости на XXV Петербургском 
международном экономическом форуме. 
В повестке дня обсуждался вопрос 
трудоустройства людей с инвалидностью. 
Опыт проекта «Всё получится!» также вызвал 
огромный интерес на Международном 
форуме по реабилитации, который прошел 
в Санкт‑Петербурге в сентябре 2022 года.

Международная конференция 
по кинопедагогике (Москва)
29‒30 ноября, 2022

Международный форум 
гражданского участия 
#МЫВМЕСТЕ
4‒7 декабря, 2022

VIII Всероссийский форум 
«Национальная система 
квалификаций России»
28‒30 ноября, 2022
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В преддверии нового учебного года 
в Калининградской области ежегодно 
проходит августовский педагогический 
форум. В форуме принимают участие 
руководители образовательных 
организаций, сотрудники организаций 
высшего и среднего профессионального 
образования, представители органов власти, 
профессиональных и бизнес-сообществ, 
родительской общественности. В рамках 
различных мероприятий перед участниками 
форума выступили спикеры Программы 
по развитию личностного потенциала Фонда 
«Вклад в будущее».

В информационно-просветительской 
деятельности активно участвует 
руководство Фонда. В декабре 2022 года 
Петр Григорьевич Положевец, 
исполнительный директор 
Благотворительного фонда Сбербанка 
«Вклад в будущее», принял участие 
в мероприятиях XVI Всероссийского 
форума «Педагогическая гавань» в Самаре. 
Он провел форсайт-сессию на тему 
«Искусственный интеллект и образование, 
или Какое цифровое будущее нас ждет?» 
и выступил на круглом столе, посвященном 
подготовке участников и членов жюри 
к конкурсам профессионального 
мастерства. На форум «Педагогическая 
гавань» приехали педагоги из 57 регионов 
России, в том числе победители конкурса 
«Учитель года России» разных лет. 
В октябре Петр Положевец в рамках 
рабочего визита в Красноярский край 
встретился с министром образования 
региона Светланой Маковской 
и представителями образовательных 
организаций, участвующих в Программе 
по развитию личностного потенциала. 
А в марте исполнительный директор 
Фонда встретился в Ханты-Мансийске 
с руководителями и педагогами школ, 
включенных в реализацию Программы.

Педагогический форум 
«Единое образовательное 
пространство: стратегии, 
практики, ресурсы»
17 августа — 5 сентября, 2022

XVI Всероссийский форум 
«Педагогическая гавань»
8‒11 декабря, 2022

Сотрудники Фонда «Вклад в будущее» 
регулярно привлекаются к экспертизе 
материалов, создаваемых в банке 
по тематике работы Фонда. Так, 
в 2022 году эксперты Фонда участвовали 
в создании курса Сбера по теме 
«Осознанное родительство». Сотрудники 
Фонда также участвуют в формировании 
программы и выступают в роли ведущих 
мероприятия «Умные семейные выходные» 
в кампусе СберУниверситета.

Экспертиза Фонда востребована 
даже в процессе выбора новогодних 
подарков детям сотрудников банка. 
Для этого ежегодного мероприятия 
Фонд оценивает корректность того или 
иного решения как с учетом возраста 
и психологии развития, так и с точки 
зрения поддержания в семейной системе 
ценностей, которые играют важную роль 
в Фонде и в экосистеме Сбера: диалог, 
сотрудничество, творчество.

Журнал «Образовательная политика» — 
рецензируемый научно‑публицистический 
журнал, который рассказывает 
об актуальных проблемах образования 
в России и мире. Один из его 
номеров был посвящен вопросам 
развития личности в педагогической 
практике. Ключевая тема номера — 
личностно‑развивающее образование. 
Материал подготовлен по итогам 
заседания экспертно-стратегического 
совета Благотворительного фонда 
«Вклад в будущее», которое состоялось 
в июне 2022 года.

	 «К полету готов!»

Материалы Фонда обращены 
не только к специалистам, 
но и к родителям. 
Инструкция по подготовке 
подростков ко взрослой жизни 
«К полету готов!» — это уникальный 
путеводитель для современной 
семьи, созданный Благотворительным 
фондом «Вклад в будущее» с целью 
помочь родителям понять своего 
ребенка и поддержать его на пути 
взросления. Путеводитель отвечает 
на самые злободневные вопросы 
родителей о том, что нужно развивать 
в ребенке, чтобы он стал успешным, 
как научить его самоопределению, 
целеполаганию и жизнестойкости.

Ежегодно Сбер проводит День открытых 
дверей для детей сотрудников. Цель таких 
мероприятий — дать возможность детям 
6–13 лет не просто посмотреть на рабочее 
место родителя, но и познакомиться 
с современными профессиями, примерить 
их на себя, включиться в решение различных 
«взрослых» задач. «Вклад в будущее» 
выступил организатором нескольких 
мероприятий по разным тематическим 
направлениям. Сотрудники программы 
«Финансовая грамотность» провели игры 
«Юный финансист» для детей 6–9 лет 
и викторину «Финансовые колонизаторы» 
для подростков 10–12 лет. Ребята 
познакомились с понятием «технологические 
стартапы» и даже попробовали себя 

в роли предпринимателей с помощью 
игрового тренажера, разработанного 
в рамках программы «Цифровые навыки 
и компетенции». Активности от Фонда 
были также посвящены развитию 
эмоционального интеллекта и социально-
эмоциональных навыков.

Для сотрудников банка с детьми в возрасте 
13–17 лет предназначен также ежегодный 
День открытых перспектив (ДОП). 
Фонд участвует в разработке концепции 
этого профориентационного мероприятия, 
предлагает методологическую рамку, 
участвует в редактировании и экспертизе 
материалов. Последние два года ДОП были 
посвящены развитию личностного потенциала.

	 День открытых дверей для детей сотрудников
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Отдельное место в обучении любителей информационных 
технологий занимает искусственный интеллект (ИИ). 
Технологии ИИ активно применяются в самых разных 
бизнес‑областях и дают возможность улучшить 
повседневную жизнь. Именно поэтому в 2018 г. 
Благотворительным фондом «Вклад в будущее» в рамках 
программы «Цифровые навыки и компетенции» был запущен 
проект «Академия искусственного интеллекта для 
школьников». С его помощью школьники могут развивать 
свои навыки в понимании принципов работы технологии 
ИИ и машинного обучения и получают возможность 
проявить себя и показать свои знания в профильных 
соревнованиях и олимпиадах, а также попасть 
на стажировку в экосистеме ПАО «Сбербанк» и поступить 
в ведущие вузы страны. За 5 лет в соревнованиях по ИИ, 
которые проводит Академия, поучаствовали более 
20 000 школьников, а общий охват просветительских 
проектов составил более 4,5 млн участников.

31.02.2022

IT все возрасты покорны. 
Как в России готовят 
информационных 
специалистов

«Добрый новогодний подарок» собрал рекордный 
грантовый фонд в 53 млн рублей. Традиционная 
благотворительная акция «Добрый новогодний подарок», 
организованная Сбером и Благотворительным фондом 
«Вклад в будущее», прошла в седьмой раз и аккумулировала 
рекордный грантовый фонд в 53 млн рублей, сообщает 
пресс‑служба Сбербанка. Общий сбор средств через 
платформу «СберВместе», к которому присоединились 
26 600 неравнодушных людей, составил 18,2 млн рублей. 
Сбер традиционно удвоил этот вклад. Впервые можно 
было внести пожертвование бонусами от СберСпасибо, 
и более 700 тысяч бонусов было перечислено в фонд акции. 
Собранные средства пойдут на поддержку и развитие 
проектов некоммерческих организаций — победителей 
конкурса «Добрый новогодний подарок.

07.02.2022

«Добрый новогодний 
подарок» собрал 
рекордный грантовый 
фонд в 53 млн рублей

Деятельность Благотворительного фонда Сбербанка 
«Вклад в будущее» в 2022 году активно освещалась 
в федеральных и региональных СМИ, а также 
в социальных медиа. При этом количество публикаций 
в СМИ с упоминанием Фонда выросло на 86 %, 
а сообщений в социальных сетях — на 69 %.

публикаций в СМИ

5 865

человек потенциальный 
охват в СМИ

105,1 млн

человек потенциальная аудитория 
в социальных сетях

105,4 млн

сообщений  
в социальных медиа

22 726

По количеству публикаций, посвященных 
проектам Фонда, лидировала «Академия 
искусственного интеллекта». Она упоминалась 
примерно в каждой четвертой заметке 
в СМИ и в каждом третьем сообщении 
в социальных сетях. Второй по популярности 
темой стал «Урок Цифры по искусственному 
интеллекту» — всероссийская акция, 
направленная на развитие у школьников 
интереса к цифровым технологиям.

https://www.vedomosti.ru/gorod/smartcity/articles/it-vse-vozrasti-pokorni-kak-v-rossii-gotovyat-informatsionnih-spetsialistov
https://www.vedomosti.ru/gorod/smartcity/articles/it-vse-vozrasti-pokorni-kak-v-rossii-gotovyat-informatsionnih-spetsialistov
https://www.vedomosti.ru/gorod/smartcity/articles/it-vse-vozrasti-pokorni-kak-v-rossii-gotovyat-informatsionnih-spetsialistov
https://www.vedomosti.ru/gorod/smartcity/articles/it-vse-vozrasti-pokorni-kak-v-rossii-gotovyat-informatsionnih-spetsialistov
https://www.gazeta.ru/social/news/2022/02/07/17254387.shtml
https://www.gazeta.ru/social/news/2022/02/07/17254387.shtml
https://www.gazeta.ru/social/news/2022/02/07/17254387.shtml
https://www.gazeta.ru/social/news/2022/02/07/17254387.shtml


5.  Фонд в публичном пространстве

107106 Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад в будущее»  |  Годовой отчет за 2022 год

— С большим интересом следил за успехами финалистов 
олимпиады. Меня приятно удивил не только уровень 
подготовки ребят, но и их слаженная командная 
работа и взаимоподдержка. Убежден, что большинство 
участников не утратят своего интереса к искусственному 
интеллекту и совершат еще множество технологических 
прорывов, — рассказал первый заместитель Председателя 
Правления Сбербанка Александр Ведяхин. — Победителям 
олимпиады мы предоставим возможность пройти 
в Сбере стажировку и будем рады, если они выберут 
банк и компании нашей экосистемы в качестве места 
будущей работы. Желаю всем участникам и финалистам 
соревнований сохранять настрой на постоянное 
совершенствование и профессиональный рост.

29.04.2022

Названы победители 
Национальной 
технологической 
олимпиады 
по профилю ИИ

— Наша программа подходит для тех, кто уже учился 
педагогике и психологии, но хотел бы наращивать 
свое мастерство, — говорит председатель совета 
консорциума, директор Института педагогики СПбГУ, 
член-корреспондент РАО Елена Казакова. — Но она 
и для тех, кто не изучал педагогику, но понял, что 
образование — это, возможно, самая желанная карьера. 
Есть еще одна категория людей, которым можно 
порекомендовать поступать в нашу магистратуру, — 
это люди, которые еще не нашли себя, еще не поняли, 
как управлять своими способностями. <…> Консорциум 
«Развитие личностного потенциала в образовании» 
учрежден ведущими педагогическими университетами 
РФ в 2020 году при поддержке Российской академии 
образования и Благотворительного фонда Сбербанка 
«Вклад в будущее». На сегодняшний день в него входят 
20 университетов, в которых обучаются более 
230 тысяч студентов.

02.08.2022

Завершается набор 
в новую магистратуру 
для педагогов

«За месяц благодаря новому уроку с технологиями ИИ, 
а также с их применением в реальном секторе экономики 
познакомились уже более 2,4 млн школьников. Приятно 
видеть, что интерес к этой теме продолжает 
расти. Рассчитываем, что в будущем ребята свяжут 
свою профессиональную деятельность с созданием 
инновационных технологий и внесут свой вклад 
в достижение технологического суверенитета 
и информационной безопасности страны, о которых 
говорил Президент России», — сообщил заместитель 
Председателя Правительства РФ Дмитрий Чернышенко.

27.10.2022

Число слушателей «Урока 
Цифры» по ИИ в стартапах 
превысило 2,4 млн

Цифровое обучение стартовало в сентябре этого 
года. Обучение началось в рамках всероссийской 
образовательной акции в поддержку задач федерального 
проекта «Кадры для цифровой экономики» национального 
проекта «Цифровая экономика». Он разработан 
командой Академии искусственного интеллекта для 
школьников Благотворительного фонда Сбербанка «Вклад 
в будущее» при экспертной поддержке молодежного 
акселератора компании. <…> «„Урок Цифры“ на тему 
„Искусственный интеллект в стартапах“ охватывает 
весь процесс создания проекта — от идеи до минимально 
жизнеспособного продукта. Он подтолкнет многих 
школьников к дальнейшему погружению в тему 
цифровизации, IT и технологий», — отметил Николай 
Яцеленко, заместитель Министра цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций РФ.

10.10.2022

Урок Цифры. Школьники 
учатся работать с ИИ для 
создания стартапа

https://lenta.ru/news/2022/04/29/vklad/
https://lenta.ru/news/2022/04/29/vklad/
https://lenta.ru/news/2022/04/29/vklad/
https://lenta.ru/news/2022/04/29/vklad/
https://lenta.ru/news/2022/04/29/vklad/
https://rg.ru/2022/08/02/zavershaetsia-nabor-v-novuiu-magistraturu-dlia-pedagogov.html
https://rg.ru/2022/08/02/zavershaetsia-nabor-v-novuiu-magistraturu-dlia-pedagogov.html
https://rg.ru/2022/08/02/zavershaetsia-nabor-v-novuiu-magistraturu-dlia-pedagogov.html
https://www.mk.ru/social/2022/10/27/chislo-slushateley-uroka-cifry-po-ii-v-startapakh-prevysilo-24-mln.html
https://www.mk.ru/social/2022/10/27/chislo-slushateley-uroka-cifry-po-ii-v-startapakh-prevysilo-24-mln.html
https://www.mk.ru/social/2022/10/27/chislo-slushateley-uroka-cifry-po-ii-v-startapakh-prevysilo-24-mln.html
https://aif.ru/society/education/urok_cifry_shkolniki_uchatsya_rabotat_s_ii_dlya_sozdaniya_startapa
https://aif.ru/society/education/urok_cifry_shkolniki_uchatsya_rabotat_s_ii_dlya_sozdaniya_startapa
https://aif.ru/society/education/urok_cifry_shkolniki_uchatsya_rabotat_s_ii_dlya_sozdaniya_startapa
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Поступления,
млн рублей

Объем программных расходов Фонда,
тыс. рублей

Общий объем поступлений в отчетном году вырос 
на 15 % по сравнению с предыдущим периодом 
и составил 1 014 417 тыс. рублей. При этом доля частных 
и корпоративных пожертвований возросла с 20 до 22 %, 
что свидетельствует об успешности стратегии Фонда 
по повышению собственной устойчивости.

Объем программных расходов 
в отчетном году сократился (–7 %) 
по сравнению с предыдущим периодом, 
преимущественно в связи с завершением 
большого и дорогостоящего проекта 
по созданию платформы для 
персонализированного компетентностного 
образования в школе, и достиг 
769 655 тыс. рублей.

Традиционно на направление 
«Современное образование» пришелся 
наибольший объем программных 
расходов — 58 %, их общая сумма составила 
447 942 тыс. рублей. Расходы на программу 
«Вместе» составили 193 526 тыс. рублей, 
или 25 % от всех затрат на программы. 
Расходы на проекты «Инклюзивной среды» 
выросли с 10 % до 17 % от общей суммы 
программного бюджета Фонда и составили 
126 983 тыс. рублей. В 2022 году Фонд 
начал разработку и апробацию методики 
оценки потенциальных результатов 
программ и проектов с учетом их 
социальной значимости. Расходы по статье 
«Решения и популяризация», где учтены 
эти работы, составили 1 214 тыс. рублей.

Распределение расходов  
по основным направлениям,
тыс. рублей

58 %

0,16 %

17 %

25 %

«Современное 
образование»  
447 942 тыс. руб.

«Решения 
и популяризация»  
1 214 тыс. руб.

«Инклюзивная среда»  
126 983 тыс. руб.

«Вместе»  
193 526 тыс. руб.

769 655

831 949

1 632 111

723 756

486 734

2022

20222021

2021

2020

2019

2018

	 Взнос учредителя

	 Пожертвования

	 Возвраты

227,0

2,7

784,6

172,8

3,6

703,3
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Расходы на реализацию программ  
и проектов «Современное образование»,
тыс. рублей 

Расходы на реализацию программ  
и проектов «Инклюзивная среда»,
тыс. рублей 

Объем программных  
и административных 
расходов,
тыс. рублей

В рамках направления «Современное 
образование» наибольший объем средств 
был направлен на проекты по созданию 
развивающей среды и кадровую поддержку 
региональных школ — 102 435 тыс. рублей 
и 127 521 тыс. рублей соответственно.

Реализация программы «Инклюзивная 
среда» предполагала внеконкурсное 
финансирование проектов по творческой 
реабилитации и социализации музейными 
средствами детей с особенностями, 
по трудоустройству выпускников детских 
домов, по созданию национального 
методического центра на базе Центра 
лечебной педагогики, а также расходы 
на поддержку профессионального 
сообщества, консалтинг и экспертизу 
(60 192 тыс. рублей.) Второй крупной 
статьей расходов стало финансирование 
на конкурсной основе проектов в рамках 
акций «Добрый новогодний подарок» 
и «Мир открытых возможностей», включая 
расходы на сопровождение конкурсов 
(58 675 тыс. рублей). Бóльшая часть средств 
(87 %) по направлению «Вместе» была 
передана в качестве пожертвований НКО — 
участникам программы; оставшиеся средства 
(13 %) были направлены на поддержку 
НКО в рамках акций и конкурсов Фонда. 
Общая сумма расходов составила 
193 526 тыс. рублей.

Административные расходы 
(включая информационную и техническую 
поддержку сайта) составили всего 5 % 
от объема общих расходов Фонда.

	 Кадровая поддержка региональных школ

	 Создание развивающей среды

	 Экспертно-стратегический совет

	 Цифровые продукты и процессы Фонда

	 Обучение старшеклассников «Школы мира»

	 Расходы на продвижение программы

	 Расходы на разработку программ

	 Программа персонализированного образования

	 Цифровые навыки и компетенции

	 Всероссийский конкурс «Большая перемена»

	 Ассоциация дислексии

	 Финансовая грамотность

	 Конкурс «Школа навыков XXI века»

	 Внеконкурсное финансирование

	 Конкурсное финансирование

	 Расходы на администрирование программы

	 Расходы на продвижение программы

7 566

2 030

2 494

20 019

3 737

51

102 435

4 591

127 521

31 143

57 161

64 194

60 192

58 675

8 007

109

	 Программные расходы

	 Административные расходы

769 665

37 360

25 000
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Бюджет Фонда «Вклад в будущее» в 2022 году,
тыс. рублей

Поступления 1 014 417

Взнос учредителя 784 644

Пожертвования 227 046

Возвраты 2 727

Расходы 807 025

«Современное образование» 447 942

Кадровая поддержка региональных школ 127 521

Комплексная программа по созданию развивающей среды 102 435

Комплексная программа по распространению практики 
персонализированного образования

64 194

Цифровые навыки и компетенции 57 161

Всероссийский конкурс для школьников «Большая перемена» 31 143

Ассоциация дислексии 25 000

Финансовая грамотность 20 019

Цифровая стратегия (цифровые продукты и процессы Фонда) 2 494

Конкурс «Школа навыков XXI века» (Успешная школа) 7 566

Экспертно-стратегический совет 4 591

Расходы на продвижение программы 3 737

Обучение старшеклассников («Школы мира») 2 030

Расходы на разработку программ 51

«Инклюзивная среда» 126 983

Внеконкурсное финансирование 60 192

Конкурсное финансирование 58 675

Расходы на администрирование программы 8 007

Расходы на продвижение программы 109

«Вместе» 193 526

Пожертвования НКО — участникам программы 168 499

Поддержка НКО в рамках акций и конкурсов 25 027

Создание методики оценки потенциальных результатов 
программ и проектов с учетом социальной значимости 
(«Решения и популяризация»)

1 214

Поддержка и развитие сайта 3 712

Административные расходы 33 648



Контактная информация
Россия, Москва, 121170, 
Кутузовский проспект, д. 32, к. 2
info@vbudushee.ru
+7 (495) 669-08-08 (доб. 78915099)
vbudushee.ru

http://vbudushee.ru
https://vk.com/fondvbudushee

